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Ðàññìîòðåíû èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ
êàòåãîðèè “ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü”. Âûÿâëåíû ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû èìåþ-
ùèõñÿ òðàêòîâîê äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ïðåäñòàâëåíà êâèíòýññåíöèÿ àíàëèçèðóåìîé äåôèíèöèè.

Äèíàìèçì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðåäúÿâ-
ëÿåò âñå íîâûå è íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ôîð-
ìàì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ è
ëîãèñòèêà. Èíòåðåñ ê ïðèìåíåíèþ ñåòåâîé
ôîðìû îðãàíèçàöèè â ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîÿâèëñÿ â ôîðìèðîâàíèè ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñåòåé. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìå-
íè íå âûðàáîòàíî îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ
äàííîé äåôèíèöèè.

Â òðóäàõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ
àâòîðîâ ïî âîïðîñàì ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äàþòñÿ ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñåòè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíûìè àñ-
ïåêòàìè åå àíàëèçà. Ñåòè â ëîãèñòèêå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóþùèõ ïîä-
õîäîâ:

1) êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è
âçàèìîçàâèñèìûõ öåíòðîâ ëîãèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

2) êàê ñòðóêòóðà äèñòðèáóòèâíûõ êàíà-
ëîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåìåùåíèåì ìàòåðè-
àëüíûõ ïîòîêîâ îò ìåñò ïðîèçâîäñòâà ê ìåñ-
òàì ïîòðåáëåíèÿ;

3) êàê êîíôèãóðàöèÿ ïîñòàâîê, êîòîðûå
ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî âçàèìîñâÿçàíû ìåæ-
äó ñîáîé ïî ìàòåðèàëüíûì è äðóãèì ïîòîêàì;

4) êàê ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû;

5) êàê ñîâîêóïíîñòü èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáðàçîâàíèé ëîãèñòèêè.

Ïåðâûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ñåòåé, îòìå÷àåìûé â òåðìèíîëîãè-
÷åñêîì ñëîâàðå ELA1, èìååò îáùèé õàðàê-
òåð, è íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êîíñòðóêòèâ-
íûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëîãèñòè÷åñêèìè ñèñòå-
ìàìè è ñåòÿìè.

Îòîæäåñòâëåíèå ñåòåé â ëîãèñòèêå ñ äè-
ñòðèáóòèâíûìè êàíàëàìè (êàíàëàìè ðàñïðå-
äåëåíèÿ)2 ñóæàåò ïîíÿòèå ëîãèñòè÷åñêèõ ñå-
òåé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òðàäèöèîííî ïîä êàíà-
ëàìè äèñòðèáóöèè ïîíèìàåòñÿ “ñòðóêòóðà,
îáúåäèíÿþùàÿ âíóòðåííèå ïîäðàçäåëåíèÿ
îðãàíèçàöèè ñ âíåøíèìè àãåíòàìè è äèëåðà-
ìè, îïòîâèêàìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè,
÷åðåç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîäàæà òî-
âàðîâ, ïðîäóêòîâ è óñëóã”3. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
äèñòðèáóòèâíûå êàíàëû îõâàòûâàþò ëèøü
íèæíèå ýøåëîíû ðûíî÷íîé öåïî÷êè - çâåíüÿ
òîðãîâîé ñèñòåìû, ðàñïîëîæåííûå ìåæäó
êîíå÷íûì ïðîèçâîäèòåëåì è êîíå÷íûì ïîòðå-
áèòåëåì. Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûé ïîäõîä ê
ðàññìîòðåíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé òàêæå, íà
íàø âçãëÿä, íå ñîîòâåòñòâóåò îáúåêòèâíîé
ðåàëüíîñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü êàê
êîíôèãóðàöèþ ïîñòàâîê, îáëàñòü äåéñòâèÿ
ñåòåâîãî ìåõàíèçìà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò-
ñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òåðìèí “ïîñòàâêè” àê-
òèâíî èñïîëüçóåòñÿ êàê ïðè óïðàâëåíèè ïðî-
öåññàìè îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäè-
ìûìè ðåñóðñàìè, òàê è ïðè äâèæåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîòîêîâ âî âíåøíþþ ñðåäó.

Ñåòè ïîñòàâîê ïî èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê
ñòàäèè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ÷å-
ðåç ïðåäïðèÿòèå ðàçäåëÿþòñÿ íà çàêóïî÷íûå
ñåòè (ñåòè ïîñòàâùèêîâ) è ñåòè ðàñïðåäåëå-
íèÿ (äèñòðèáóòèâíûå ñåòè)4. Â ñëó÷àå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñåòè ïîñòàâùèêîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ
èõ óðîâíåâàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðè-
âîäèò ê îáðàçîâàíèþ “ïèðàìèä ïîñòàâùèêîâ”
ïðåäîñòàâëÿþùèõ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû,
íà÷èíàÿ îò ïåðâîíà÷àëüíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïî-
ëàãàÿñü íà îáùóþ òðàêòîâêó ñåòè, íåëüçÿ íå
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ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ä.Â. ×åðíîâîé, êîòî-
ðàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê äèñòðèáóòèâíûì ñåòÿì
â ðàáîòå “Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà ñåòåâîé
ýêîíîìèêè” îòìåòèëà: “Â òîì ñëó÷àå, åñëè
ñåòüþ äèñòðèáóöèè âëàäååò îäèí õîçÿèí,
íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñåòåâîì õàðàêòåðå äàííîé
îðãàíèçàöèè äèñòðèáóöèè. Ñêîðåå âñåãî- ýòî
ñèñòåìà äèñòðèáóöèè. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ðå÷ü èäåò î íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà
ñóáúåêòàõ, èìåþùèõ êàê ñóáúåêòû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ïðàâà ðàâíîå ïîëîæåíèå ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ñåòåâîì õàðàêòåðå äèñòðèáó-
öèè ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì”5. Ýòî ñóæäåíèå
ìîæíî îòíåñòè è ê ñåòÿì ïîñòàâùèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåðìèí “ëîãèñòèêà”
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âñåãî ïðîöåñ-
ñà äâèæåíèÿ ìàòåðèàëîâ è ïðîäóêöèè â ôèð-
ìó, ÷åðåç ôèðìó è èç ôèðìû âî âíåøíþþ
ñðåäó. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîíôèãóðàöèÿ ïîñòà-
âîê èçìåíÿåòñÿ è èìååò ìåñòî ðàññìîòðåíèå
ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé ÷åðåç ïðèçìó êàòåãîðèè
“óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê”. Ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê òðåáóåò ñîâìåñ-
òíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïîýòîìó ïàðòíåðû
äîëæíû ñîãëàñîâàííî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ,
ïëàíèðîâàòü è âåñòè îïåðàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñóùåñòâóåò
íåîáõîäèìîñòü îòêðûòîãî è ÷åñòíîãî îáùå-
íèÿ, à òàêæå áîëüøàÿ ïðîçðà÷íîñòü ïðè ïå-
ðåäà÷å èíôîðìàöèè. Òàêîé ïîäõîä òðåáóåò
óñèëåííîãî èçó÷åíèÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè,
÷òîáû êàæäûé ó÷àñòíèê îòíîøåíèé ïîíèìàë
íåîáõîäèìîñòü âçàèìîêîððåêòèðóåìîé êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Êàæäûé ïàðòíåð äîë-
æåí çíàòü î ðîëÿõ è ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ, à
òàêæå ïîíèìàòü ìåõàíèçìû ïðåêðàùåíèÿ îò-
íîøåíèé6. Óïðàâëåíèå öåïüþ ïîñòàâîê äîë-
æíî îñíîâûâàòüñÿ íà äîâåðèè, äëÿ êîòîðî-
ãî, åñëè ñòàâèòñÿ öåëü ïîìî÷ü îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíîñòü â îðãàíèçàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó, òî òðåáóåòñÿ æåëàíèå âñåõ ó÷à-
ñòâóþùèõ ñòîðîí óñòðàíèòü íåïðèåìëåìîå
ïîâåäåíèå. Ñ ýòèõ ïîçèöèé èìååò îñíîâàíèå
ðàññìîòðåíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè êàê “ïîë-
íîãî ìíîæåñòâà çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, ìåæäó êîòîðûìè óñòàíîâëåíû âçàèìî-
ñâÿçè ïî îñíîâíûì è ñîïóòñòâóþùèì ïîòî-
êàì â ðàìêàõ êîíòðîëëèíãà èëè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû/ öåïè ïîñòà-
âîê”7.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðè äàííîì ïîäõîäå
è îïðåäåëåíèè ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè ÷åòêîãî

ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèé “ñåòü” è “ñèñòåìà” íå
ïðîèñõîäèò, â ëþáîì ñëó÷àå îòìå÷àåòñÿ îäíà
èç îñîáåííîñòåé ñåòåâîãî ìåõàíèçìà - íàëè-
÷èå ðåàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ, îáðàçó-
þùèõ ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ (óçëîâ) äâè-
æåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà.

Ñâÿçü ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè è ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû îòìå÷àåòñÿ òàêæå òàêèìè àâòî-
ðàìè, êàê Â.Â. Äûáñêàÿ, À.Í. Ñòåðëèãîâà,
Å.È. Çàéöåâ, Â.È. Ñåðãååâ, êîòîðûå â ïðîöåñ-
ñå äåêîìïîçèöèè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â
êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà âûäåëÿþò ëî-
ãèñòè÷åñêóþ ñåòü, ñîñòîÿùóþ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, èç ëîãèñòè÷åñêîãî êàíàëà è ëîãèñòè-
÷åñêîé öåïè8.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, èñïîëüçîâàíèå îá-
ùåé òåîðèè ñèñòåì è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèí-
öèïîâ ëîãèñòèêè ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü äå-
êîìïîçèöèþ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà ñòðóê-
òóðíûå ñîñòàâëÿþùèå: ïîäñèñòåìû, çâåíüÿ,
ýëåìåíòû, êàíàëû, ñåòè è ò.ä. Áàçîâóþ ñòðóê-
òóðó (ôóíäàìåíò) ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñî-
ñòàâëÿåò ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü, ñâÿçûâàþùàÿ
çâåíüÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ìàòåðèàëü-
íûì, èíôîðìàöèîííûì, ôèíàíñîâûì è äðó-
ãèì ïîòîêàì.

Òàêîé ïîäõîä óêàçûâàåò íà ïîä÷èíåííîñòü
ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè ñèñòåìíîé ôîðìå îðãà-
íèçàöèè è äåëàåò íåâîçìîæíûì ðàññìîòðå-
íèå ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè âíå ðàìîê äåÿòåëü-
íîñòè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðàññìîòðåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé ñ ïî-
çèöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèé ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ñåòå-
âîé îðãàíèçàöèè â ëîãèñòèêå:

1) èíôîðìàöèîííûå ñåòè;
2) òðàíñïîðòíûå ñåòè;
3) ñêëàäñêèå ñåòè.
Èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü - ñîâîêóïíîñòü

êîìïüþòåðíî-ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è ïîëüçî-
âàòåëåé èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáúåäè-
íåííûõ åäèíûì èíôîðìàöèîííûì êàíàëîì ñ
öåëüþ ýôôåêòèâíîé îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Èíôîðìàöèîííûå
ñåòè â ëîãèñòèêå ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ êîðïîðàöèé, ïðåäïðèÿòèé è ãëî-
áàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êàê ñïîñîá îðãàíèçà-
öèè èíôîðìàöèè.

Òðàíñïîðòíûå ñåòè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ ïóòåé ñîîáùåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ îïðåäåëåííî-
ãî òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òðàäèöè-
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îííî òðàíñïîðòíàÿ ñåòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ àâ-
òîìîáèëüíûå è æåëåçíûå äîðîãè, âîäíûå è
âîçäóøíûå ïóòè, òðóáîïðîâîäû (ïóòåâîå è
äîðîæíîå õîçÿéñòâî), à òàêæå ïîñòîÿííûå
òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà è ñîîðóæåíèÿ (ñòàí-
öèè, ïîðòû, äåïî, ãàðàæè, òåðìèíàëû, ðåìîí-
òíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï., ñðåäñòâà óïðàâëå-
íèÿ, ñâÿçè, àâòîìàòèêè è òåëåìåõàíèêè).

Ñêëàäñêèå ñåòè îïðåäåëÿþòñÿ ìíîæåñòâîì
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âçà-
èìîñâÿçàííûå îïåðàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå
îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé â ïðîöåññå èõ ïåðåìåùåíèÿ
îò ìåñò ïðîèçâîäñòâà ê ìåñòàì ïîòðåáëåíèÿ.

Âûäåëÿåìûå íàïðàâëåíèÿ ñåòåâîé îðãà-
íèçàöèè òàêæå íå âíîñÿò ÿñíîñòè â ïîíèìà-
íèå ñóòè ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé è èõ îòëè÷èé,
íàïðèìåð, îò èíôîðìàöèîííûõ èëè ñêëàäñ-
êèõ ñèñòåì. Êðîìå òîãî, äëÿ âûäåëåííûõ íà-
ïðàâëåíèé ñåòåâûå ÷åðòû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, íà íàø âçãëÿä, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ê
ðàññìîòðåíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé ïîäõîäÿò
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè ñåòåé, â êîòîðîé
äåéñòâóåò ïîñûë, ÷òî ñåòü ïðèíàäëåæèò îä-
íîé êîìïàíèè èëè ãðóïïå êîìïàíèé, èìåþ-
ùèõ åäèíûé èíòåðåñ. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðàäè-
öèîííî âûäåëÿþò äâà êëàññà ëîãèñòè÷åñêèõ
ñåòåé:

1) ñåòè âíóòðåííåé ëîãèñòèêè;
2) ñåòè âíåøíåé ëîãèñòèêè.
Ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû êàê ðàç îòðàæà-

þò ñïîñîáû îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ëîãèñòèêè è îïèñûâàþò ëèøü ñåòåâûå
õàðàêòåðèñòèêè, ÿâëÿþùèåñÿ îáÿçàòåëüíûì
àòðèáóòîì âñåõ ñîâðåìåííûõ ýôôåêòèâíûõ
îðãàíèçàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîëãîñðî÷-
íóþ öåííîñòü êëèåíòîâ, à íå íà îäíîðàçî-
âîñòü òðàíçàêöèé ñ íèìè.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè
ëîãèñòèêè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ãèáêîé
ïîëèöåíòðè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé
âõîäÿùèì â íåå þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûì
êîìïàíèÿì, èìåþùèì ñîáñòâåííûå öåëè, êîí-
êóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé, ïðèâëåêàòü íîâûõ
ïàðòíåðîâ è îäíîâðåìåííî îðãàíèçîâûâàòü
è êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ÷ëå-
íîâ. Ïðè ýòîì âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè
ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ, à íå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð.

Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàòüñÿ ëîãèñòè-
÷åñêèå ñåòè äîëæíû ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ òðàí-
çàêöèîííûõ èçäåðæåê è ìàêñèìèçàöèè ñîâî-
êóïíûõ äîõîäîâ çà ñ÷åò âîçíèêíîâåíèÿ ñåòå-
âîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Äîñòèæåíèå
öåëè äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò:

1) ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé ðåñóðñíîé áàçû
äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê åå ýêñïëóàòàöèè è
âîñïðîèçâîäñòâà;

2) ñîçäàíèÿ îáùåé áàçû çíàíèé, îáìåíà
íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè è ïðåäëîæå-
íèÿ ðûíêó áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé öåííîñòè;

3) ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ïàðòíå-
ðàìè;

4) îáëåã÷åííîãî àëãîðèòìà îñóùåñòâëå-
íèÿ òðàíñàêöèé âíóòðè ñåòè è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé óíèôèêàöèè ñðåäñòâ ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè, òåõíîëîãèé è ñòðóêòóðû èíôîðìàöèè;

5) óñòîé÷èâîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé;
6) ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ

ñåòè;
7) íàëè÷èÿ è èñïîëíåíèÿ âíóòðèñåòåâûõ

ñòàíäàðòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì êëè-
åíòîâ, ïåðåðàáîòêîé èíôîðìàöèè, ïðèíÿòè-
åì ðåøåíèé, ìîòèâàöèåé, âíåäðåíèåì èííî-
âàöèé è ò.ï.

Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè ñåòåâîé ñòðóêòóðû
ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ñåòè è òåí-
äåíöèé åå ðàçâèòèÿ. Â öåëîì, ñòðóêòóðà ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñåòè çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà, èç-
ìåí÷èâîñòè è àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñåòè è
ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòðóêòóð-
íûå ýëåìåíòû (óçëû):

1) ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, çàíè-
ìàþùèåñÿ äîáû÷åé ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ïðî-
èçâîäÿùèå êîìïëåêòóþùèå, ïîëóôàáðèêàòû,
à òàêæå ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ (òîâàðû íàðîä-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ);

2) ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è
ñôåðû óñëóã, ÿâëÿþùèåñÿ â èòîãå êîíå÷íû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè è ðåà-
ëèçóþùèå òîâàðû èëè óñëóãè èíäèâèäóàëü-
íûì ïîòðåáèòåëÿì (íàñåëåíèþ);

3) îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ
òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;

4) ëîãèñòè÷åñêèå ïîñðåäíèêè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ïðîäâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ è
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó äðóãèìè
ñóáúåêòàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè è îñíîâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ âûïîëíåíè-
åì ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïðåäîñòàâëåíèå ñâîèì êëèåíòàì ëîãèñòè÷åñ-
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êîãî ñåðâèñà (òðàíñïîðòíûå àãåíòñòâà, ýêñ-
ïåäèöèîííûå êîìïàíèè, ñêëàäû îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ, òåðìèíàëû è ò.ä.);

5) ó÷àñòíèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè, îñóùåñòâëÿÿ
ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ (áàíêè, áèðæè, ñòðàõîâûå àãåíòñòâà
è ò.ä.)9.

Ôîðìàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå ñòðóê-
òóðíûõ ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

  ,
11 0
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ãäå S - ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü; Ci - ïîòðåáèòåëè
ñåòè; Pj - ïîñòàâùèêè ñåòè; n - êîëè÷å-
ñòâî ïîñòàâùèêîâ; m - êîëè÷åñòâî ïîòðå-
áèòåëåé; T - ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ñåòè;
t - ìîìåíò âðåìåíè.

Êîíêðåòíûé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ òèïîì ôîðìèðóåìîé ñåòåâîé ñòðóêòóðû.

Ðåçþìèðóÿ îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû
ñåòåâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ëîãèñòèêè, ëî-
ãèñòè÷åñêóþ ñåòü ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ñîâî-
êóïíîñòü ïðèíöèïèàëüíî ðàâíîïðàâíûõ è íå-
çàâèñèìûõ ïàðòíåðîâ, ìåæäó êîòîðûìè óñòà-

íîâëåíû âçàèìîñâÿçè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïî-
òîêàì, îñíîâàííûå íà âçàèìíûõ îáÿçàòåëü-
ñòâàõ è îòâåòñòâåííîñòè, ôóíêöèîíèðóþùèå
çà ñ÷åò îáùåé ðåñóðñíîé áàçû. Äàííàÿ òðàê-
òîâêà ïîçâîëèò ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèå
“ñåòü” îò äðóãèõ òåðìèíîâ, èñïîëüçóåìûõ â
ëîãèñòèêå äëÿ îïðåäåëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû è ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà.
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