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Рассматривается развитие рынка кабельно�проводниковой продукции за период 2003�2009 гг.

На основе динамического ряда выявлены тенденции производства кабельно�проводниковой

продукции основных российских производителей методом аналитического выравнивания, сделан

прогноз объемов производства кабельно�проводниковой продукции на 2010, 2011 гг. Проведено

ранжирование крупнейших кабельных заводов Ассоциации “Электрокабель” по объемам

переработки меди и алюминия за последние 7 лет. Выделены типичные организационно�

управленческие мероприятия, используемые участниками кабельного рынка, определены

перспективы развития бизнеса.

Развитие экономики в период 1999�2009 гг.

не было равномерным. Анализ показывает,

что такая неравномерность определяется фак�

торами, наиболее значительным среди кото�

рых было состояние внешнеэкономической

конъюнктуры. Существенное влияние на ди�

намику развития кабельной отрасли оказы�

вала система управления отраслью и каждым

предприятием в отдельности. Вместе с тем

позитивным моментом следует считать сохра�

нение основного состава производителей ка�

бельной продукции. В табл. 1 приведена ди�

Таблица 1

Динамика объемов производства кабельно�проводниковой продукции

основных российских производителей
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Холдинг "Ункомтех" 67 866 14,8 81 012 16,0 77 690 14,4 71 617 12,0 90 451 12,9 75 912 14,2 67 552 20,1 
ООО "Камский кабель"  59 947 13,1 62 576 12,4 68 417 12,7 79 583 13,3 89 091 12,7 67 051 12,6 40 711 12,1 
ОАО "Севкабель- 
Холдинг"  21 904 4,8 24 927 4,9 25 306 4,7 40 544 6,8 54 845 7,8 70 323 13,2 29 549 8,8 
ОАО "Завод 
"Сарансккабель"  15 302 3,3 17 303 3,4 27 093 5,0 34 343 5,7 49 994 7,2 

С апреля 2008 г. вступило  
в ОАО "Севкабель-Холдинг" 

ОАО "Электрокабель"  36 466 8,0 31 009 6,1 34 836 6,5 36 508 6,1 42 474 6,1 33 092 6,2 18 110 5,4 
ЗАО "Москабельмет"  28 924 6,3 29 730 5,9 29 159 5,4 31 045 5,2 34 067 4,9 18 184 3,4 5200 1,5 
ОАО "Рыбинсккабель"  9777 2,1 15 446 3,1 18 012 3,3 22 397 3,7 28 476 4,1 20 563 3,9 6903 2,0 
ЗАО "Южкбель"  17 309 3,8 21 323 4,2 21 861 4,1 23 866 4,0 27 409 3,9 21 132 4,0 10 575 3,1 
ЗАО "Сибкабель" 20 272 4,4 17 550 3,5 18 316 3,4 18 386 3,1 20 062 2,9 29 696 5,6 21 509 6,4 
ОАО "Кавказ-кабель"  12 431 2,7 13 769 2,7 13 042 2,4 15 684 2,6 19 295 2,8 11 162 2,1 7220 2,1 
ОАО "Людиновокабель" 10 771 2,3 13 051 2,6 13 986 2,6 13 550 2,3 18 817 2,7 15 164 2,8 9125 2,7 
ЗАО "Самарская К.К."  13 599 3,0 15 266 3,0 11 859 2,2 14 403 2,4 14 477 2,1 12 317 2,3 5783 1,7 
ОАО "Амуркабель"  6247 1,4 6111 1,2 5619 1,0 7965 1,3 11 210 1,6 7497 1,4 4261 1,3 
ОАО "Псковкабель"  8503 1,8 7152 1,4 8241 1,5 9957 1,7 13 168 1,9 10 649 2,0 6715 2,0 
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намика объемов производства кабельно�про�

водниковой продукции (КПП) основных рос�

сийских производителей за последние годы1.

Как видно, основные игроки сохраняли свои по�

зиции в период до 2007 г., но в 2008, 2009 гг.

наблюдаются изменения в долях производ�

ства кабельно�проводниковой продукции как

в сторону увеличения (холдинг “Ункомтех”,

ОАО “Севкабель�Холдинг”, ЗАО “Сибка�

бель”), так и в сторону снижения (ЗАО “Мос�

кабельмет”, ООО “Камский кабель”, ООО

“Рыбинсккабель”). Некоторым предприятиям

удалось сохранить прежние позиции.

Для выявления тенденции производства

кабельно�проводниковой продукции основных

российских производителей воспользуемся

методом аналитического выравнивания. При

этом под тенденцией развития мы понимаем

закономерность, проявляющуюся в измене�

нии уровней ряда динамики (тенденция к уве�

личению, к уменьшению или к стабильнос�

ти). Вводится предположение о том, что уров�

ни динамического ряда являются функцией

от времени (Y
t
). Простейшим выражением

этой функции является уравнение прямой:

tY = а
0
 + а

1 
· t.

Здесь 
tY  выражает расчетное значение

Y при некотором значении t и берется сред�

ним значением, потому что в реальных усло�

виях имеет место разброс фактических зна�

чений Y от соответствующих расчетных зна�

чений. Параметры данного уравнения имеют

реальный экономический смысл: а
0
 � это сред�

нее значение динамического ряда; а
1
 � ско�

рость изменения уровней динамического ряда

(средний абсолютный прирост). На практике

технику расчетов параметров упрощают, при�

давая показателям времени t такие значения,

чтобы их сумма была бы равна нулю2. В ре�

зультате параметры находятся по формулам:

а
0
 = Сумма Y / n,

а
1
 = Сумма Y · t / Сумма t 2.

На основе данных табл. 1 построим трен�

ды развития производства кабельно�провод�

никовой продукции для нескольких крупней�

ших производителей: холдинг “Ункомтех”,

ОАО “Севкабель�Холдинг”, ЗАО “Сибка�

бель”, ЗАО “СКК”.

Для “Ункомтех”:

а
0
 = 532 100 / 7 = 76 014 т;

а
1
 = 1619 / 28 = 58 т.

Таким образом, динамика производства

КПП холдинга “Ункомтех” представлена сле�

дующим математическим выражением:

tY = 76 014 + 58 · t.

Подставляя в уравнение тренда показа�

тели времени t, определили выравненные (те�

оретические или перспективные) значения

объемов производства КПП холдинга “Унком�

тех” (гр. 6 табл. 2), по которым можно сде�

лать вывод о тенденции роста объемов про�

изводства кабельно�проводниковой продук�

ции предприятия. Выравненные уровни на�

несем на график (рис. 1).

Направление прямой четко показывает

тенденцию роста объема производства ка�

бельно�проводниковой продукции холдинга

“Ункомтех”. На основе тренда развития мож�

но сделать прогноз объемов производства

КПП на ближайшие 2 года. Для этого в урав�

нение тренда необходимо подставить перс�

пективное значение показателя времени t :

2010 г.: 4Y = 76 014 + 58 · 4 = 76 246 т;

2011 г.: 5Y = 76 014 + 58 · 5 = 76 304 т.

Таблица 2

Динамика объема производства кабельно�проводниковой продукции холдинга “Ункомтех”

за 2003�2009 гг.

Год Фактические  
значения Y, т t Y ⋅  t t 2 

Выравненные 
значения tY  

1 2 3 4 5 6 
2003 67 866 -3 -203 598 9 75 840 
2004 81 012 -2 -162 024 4 75 898 
2005 77 690 -1 -77 690 1 75 956 
2006 71 617 0 0 0 76 014 
2007 90 451 1 90 451 1 76 072 
2008 75 912 2 151 824 4 76 130 
2009 67 552 3 202 656 9 76 188 
Итого 532 100 0 1619 28 Х 
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Таким образом, по данным прогноза, тен�

денция роста объемов производства КПП

должна сохраниться, и в 2011 г. прогнози�

руемый объем КПП холдинга “Ункомтех”

должен составить 76 304 т. Аналогичные

расчеты проделаны и по другим предприя�

тиям (рис. 2�4).

Прогноз для ОАО “Севкабель�Холдинг”

на ближайшие 2 года:

2010 г.: 4Y = 38 199 + 5117 · 4 = 58 667 т;
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Рис. 1. Тенденция объема производства КПП холдинга “Ункомтех”
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Рис. 2. Тенденция объема производства КПП ОАО “Севкабель�Холдинг”
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Рис. 3. Тенденция объема производства КПП ЗАО “Сибкабель”
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2011 г.: 5Y = 38 199 + 5117 · 5 = 63 784 т.

Прогноз для ЗАО “Сибкабель” на бли�

жайшие 2 года:

2010 г.: 4Y = 20 827 + 1062 · 4 = 25 075 т;

2011 г.: 5Y = 20 827 + 1062 · 5 = 26 137 т.

а
0
 = 98 731 / 7 = 12 529 т;

а
1
 = �25 225 / 28 = �901 т;

tY = 12 529 + (�901) · t.

В ЗАО “Самарская К.К.” выравнивание

фактических значений динамического ряда

выявило тенденцию снижения объема про�

изводства продукции. Применение экономи�

ко�математического метода позволило выя�

вить тенденцию роста объемов производства

КПП на четырех крупных предприятиях, при

этом в холдинге “Ункомтех” наблюдается

слабый рост объемов производства, о чем

свидетельствует небольшой наклон прямой

(см. рис. 1), однако именно это предприятие

имеет большие масштабы производства и за�

нимает лидирующее положение в отрасли.

На двух предприятиях с меньшими масшта�

бами производства (ОАО “Севкабель�Хол�

динг”, ЗАО “Сибкабель”) наблюдаются бо�

лее высокие темпы роста объемов производ�

ства КПП, о чем свидетельствует более силь�

ный наклон кривой (рис. 2, 3). Лишь пред�

приятие ЗАО “Самарская К.К.” с невысоки�

ми объемами производства КПП имеет тен�

денцию снижения производства кабельной

продукции. На основе данных табл. 1 прове�

дено ранжирование крупнейших кабельных

заводов Ассоциации “Электрокабель” по

объемам переработки меди и алюминия за

последние 7 лет (табл. 3, 4), которые выпус�

кают широкий спектр кабельной продукции3.

Высока вероятность изменения позиции

предприятия как в положительную, так и в

отрицательную сторону. Причины этого мно�

гообразны. Российские предприятия � лиде�
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Рис. 4. Тенденция объема производства КПП ЗАО “Самарская К.К.”

Таблица 3

Крупнейшие заводы Ассоциации “Электрокабель”

по объему переработки меди

Годы Предприятие 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
ООО "Камский кабель" 2 2 1 1 1 2 2 
ОАО "Электрокабель" 1 1 2 2 3 3 4 
ОАО "Рыбинсккабель" - - 3 3 5 5 6 
ОАО "Севкабель-Холдинг" - - 6 4 2 1 3 
ОАО "Подольсккабель" 5 6 7 5 7 10 12 
ЗАО "Сибкабель" (УГМК) 3 3 4 6 4 4 1 
ЗАО "Москабельмет" 4 4 5 7 6 8 18 
ЗАО "СКК" 6 5 - - 9 7 15 
Холдинг "Ункомтех" 7 7 - - 8 7 7 
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ры кабельного рынка в большинстве приме�

няют широкий спектр организационно�струк�

турных мероприятий, а также осуществляют

инвестиционные вложения в производство.

Однако организации среднего уровня плохо

ориентируются в данном направлении. И в

целом наблюдается отсутствие системности,

целенаправленности решений долгосрочного

характера, неспособность предвидеть, оптими�

зировать риски развития отрасли. Перспекти�

вы развития бизнеса на данном рынке следу�

ет связать со следующими приоритетами4:

1) усиление корпоративных отношений,

вступление в холдинги, ассоциации, созда�

ние совместных производств;

2) создание и развитие системы страте�

гического управления, позволяющей осуще�

ствлять постоянное сканирование условий

развития промышленности и организации, в

частности, определять направления разработ�

ки выгодной позиции предприятия в долго�

срочной перспективе;

3) увеличение рыночной доли, реализо�

вав эффект “экономии на масштабе” выпус�

ка для предприятий, имеющих необходимый

“задел” в плане незагруженных производ�

ственных мощностей;

4) контроль издержек производства с

целью последующего сокращения затрат,

изыскание внутренних резервов управления

издержками;

Таблица 4

Крупнейшие заводы Ассоциации “Электрокабель”

по объему переработки алюминия

Годы Предприятие 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Холдинг "Ункомтех" 1 1 1 1 1 1 1 
ООО "Камский кабель" 2 2 2 2 2 3 3 
ОАО "Завод "Сарансккабель" 4 7 3 3 4 В апреле 2008 г. вступило  

в ОАО "Севкабель-Холдинг" 
ОАО "Севкабель" 9 5 6 4 3 2 2 
ЗАО "Сибкабель" (УГМК) Ниже 20-го места 16 16 10 
ЗАО "Москабельмет" 3 3 5 6 6 6 15 
ОАО "Электрокабель" 6 6 7 7 7 7 4 
ЗАО "СКК" Ниже 20-го места 18 14 

 5) повышение качества обслуживания

клиентов носит характер борьбы за каждого

потенциального потребителя: обеспечение

качества и условий поставок гарантирует воз�

можность получения заказа в перспективе;

6) освоение новых технологий, техничес�

кое перевооружение, освоение новых востре�

бованных видов продукции;

7) создание и развитие научно�исследо�

вательской, экспериментальной базы.
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кабельной промышленности в 2008 году // Кабе�

ли и провода. 2009. № 1. С. 3�6; Их же. Кабель�
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