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Kniouesvbie cnosa: napamMmeTpbl OLEHKH KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTM, npeanpuaTmA aBTOMO6HﬂeCTpoe-
HHUA, METOAUKa OLLEHKH KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTM OopraHu3auuu.

PaCCManM BalOTCA CyuleCTByouiue MeToamnKu (I'IOJJ,XOJJ,bI) onpeneneHua KOHKyp8HTOCI'IOCO6HOCTM npea-
npuUAaATUA U BO3MO>XHOCTHU UX afanTalun K AeATe/IbHOCTH I'Ipe,D,I'IpMHTMIZ aBTOMO6MﬂeCTpO€HMFI. ABTOpa-
MU npennaraeTtca CBOA CUCTEMaA NapaMeTpoOB OLEHKH KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTH aBTOMOOM/IbHbBIX KOM-
naHum c y4yeTomMm CI'IeLI,M(*)MKM opraHu3auuun neAaTesibHOCTHU AaHHbIX Kopnopaumﬁ.

KoHKypeHTOCnocobHOCTb opraHu3auun mMo-
YKeT OLEeHMBATbCS NO MHOXKECTBY NapameTpos,
CBA3aHHbIX C 0COBEHHOCTAMU NPOU3BOACTBA,
cbbiTa M NOTpebaeHU NPOAYKUHH, C I deK-
TUBHOCTbIO OTAE/IbHbIX BULOB AEATE/IbHOCTH,
3/leMeHTaMU XO3SIMCTBEHHOrO npouecca.

ABTOpamu cTaTbu npepsaraeTcs rpynnvpos-
Ka Haubosnee U3BECTHbIX METOAMUK OLEHKH KOHKY-
PEHTOCMOCOBHOCTH OpraHu3aLmH, paspaboTaHHbIX
OTEYECTBEHHBIMU W 3aPYOEXKHBIMK YYEHbIMM.

llepBas rpynna MeTogHK OLEHKU KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTH OpraH13aLui UMeeT SIPKO Bbl-
pPa>KeHHYIO MapKeTUHIOBYIO HanpaBle€HHOCTb.
MoskeT adhchpeKTUBHO NPUMEHSATLCS MAaPKETUHIO-
BbIMU C/ly>K6aMKU aBTOMOOW/IbHBIX KOpropaLui.

1. MeToguka aHanM3a KOHKYPEHTOCNOCO6-
HOCTW OpraHu3auuu Nno OTAesIbHbIM 3/IeMEHTaM
KOMMJieKca MapKeTHHra.

MeToauMKa oCHOBaHa Ha TOM, YTO KPUTEPHU
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU OpraH13auuu rpynnu-
pYIOTCSl MO OTAE/NbHbIM 3/IeMEHTAM KOMMekca
MapKeTWHra: npoAyKT; LeHa; [OBeAeHWE NPOAYK-
Ta J0 noTpebuTtens; npoaBUKEHUE NPOAYKTa
(MapKeTUHroBble KOMMYHWKaLKK).

[ns pacyetoB No nepeyncsieHHbIM 3/1EMEH-
TaM WCNONb3YIOTCS KOJSIMYECTBEHHbIE NMoKa3aTe-
nv. Kpome Toro, ucnonbayioTcs nokasaTtenu
[e/10BOM aKTUBHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH AeATE b-
HocTW npepnpusatus. Mo pesynbratam pacyetos
onpefensieTcs NojoXKeHWe NpeanpUATUS Ha PbiH-
Ke: naep, NpPeTeHAEeHT Ha posib vaepa, noc-
NefoBaTe b, 3aHABLWMWHM PbIHOYHYIO HULWY U BaH-
KpOT.

2. MeTofMKa OLEHKHW KOHKYPEHTOCNOoCOob-
HOCTHW OpraH13auuu C UCNONb30BAHUEM KOHKY-
PEHTHOW KapTbl.

Mo paHHOW MeToAWKE CTPOUTCSH KOHKYpEH-
THas KapTa pblHKa C UCMOJIb30BaHWEM [BYX MO-
Ka3aTefiel: 3aHUMaeMOW PbIHOYHOM AO0NU; AU-
HaMWKK pbiHOYHOM fonu. PacnpepeneHue pbi-
HOYHOWM A0/1M NO3BOJISIET BbIAE/IUTb YETbIPE CTaH-
JapTHbIX NOJIOXKEHUSA OpraHW3auui Ha pbIHKe:
nupepbl pbiHKa, OpraHM3aLuu C CUIbHOW KOH-
KYPEHTHOM no3uuuen, opraHusauuu co cnabom
KOHKYPEHTHOM No3uuMen, ayTcanaepbl pbiHKa.

[ns onpepeneHus creneHn U3MEHEHUS KOH-
KYPEHTHOMW MO3WLUWUU OpraHu3auui BbloensioTcs
Tak>Xe TUMUYHbIE COCTOSIHUM OpraHu3auui no
IWHaAMWKE WX PbIHOYHOMW [0NH:

¢ OpraHusauuu ¢ BbICTPO ynydwaloLencs
KOHKYPEHTHOMN no3uuuen;

¢ opraHu3auMM C ynydlialowencs KOHKY-
PEHTHOM MO3ULHEN;

4 opraHusauuu C yxXyallalowencs KOHKY-
PEHTHOM MOo3ULHeEN;

¢ OpraHuM3sauuu ¢ BbICTPO yXyaLuaoLencs
KOHKYPEHTHOMN No3uLuHei.

KoHKypeHTHas KapTa pbiHKa CTPOMUTCA MUC-
X045 U3 NepeKpecTHOMN Knaccudukalmu pasme-
pa U LUHaMWKKU PbIHOYHOW A0NWU. DTO NO3BONS-
eT BblAeNuTb 16 TUNOBbIX NONIOXKEHUW OpraHu-
3alui, XapaKTepU3YIOLWKUX UX CTaTyT U OT/IHYa-
IOLLIUXCS CTENEHb UCMOIb30BaHWS! KOHKYPEHTHbIX
NPeuMyLLECTB U NOTEHLUAIbHOH BO3MOXHOCTbIO
NPOTUBOCTOATb AaBNEHUIO KOHKYpeHToB. [pu
KnaccuduKauum opraHMsauuin npefnoyteHue
oTAaeTcs nokasaTesilo AUHAMUKWU PbIHOYHOM
LOJH.

Haubonee 3HauumbiM cTatycom obnagatot
opraHusauuu 1-i rpynnbl (AMaepbl pbiHKa ¢ Obl-
CTPO ynyudllaloLeHcs KOHKYPEHTHOW NO3ULUEN),
Haubonee cnabbim - 16-a rpynna (aytcangepsl
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€ BbICTPO YXyALWAOLWENCS KOHKYPEHTHOW NO3K-
uuen).

JlaHHbIM MeTo[ NO3BOJSISET OLEHUBATb KOH-
KYPEHTOCNOCOBHOCTb OpraH13aLui OJHOBpeMeH-
HO Ha OCHOBE ABYX Haubosee BayKHbIX NoKa3a-
Tesien, onpeaensiowmMx noaoXxeHue opraHusa-
UM Ha pblHKe.

3. MeToZ KOHKYPEHTHOro MapKeTuHra (pas-
paboTaH PPaHLY3CKUMKU crneuuannuctamu).

MeTopn no3BonsieT ¢ BbICOKOMW CTEMNeHbio TOY-
HOCTHU OL,EHWUTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb He
TOJIbKO TOBapa, HO U PUPMbI-NMPOU3BOAUTENS.
B ocHoBy 3TOro metofa oueHKW KOHKYpPEHTOC-
NocobHOCTH NONOXKEH Tak Ha3blBaeMbli “MeTop,
npodpunen”. OH 3aKknioyaeTcs B CleyioLLeMm:

¢ BbiABNEHWM TpebosaHWi noTpebutens K
TOBapy;

4 YCTaHOBJ/IEHUW WEpPaPXUU NMapaMeTpoB B
3aBMCUMOCTH OT MX 3HAYUMOCTM A1 MoKynaTe-
ns;

¢ onpefeneHu pa3mMepHOCTU NapaMeTpoB
B npegesiax Avana3oHa 3HauyeHWH, KOTOpble B
COCTOSIHUW 3aMeTWUTb W OLEHUTb NOTPeduTeNb;

4 U3MEepPEHUU TEXHUKO-IKOHOMUUYECKUX Na-
paMeTpoB JAaHHOIO U3AeSIMA U CPaBHEHHUS ero C
KOHKYPHPYIOLLUMH.

OueHKa KOHKYPeHTOCNocobHOCTH No AaH-
HOW MeTO[IMKe OCYLLECTB/IIETCA B TPHU 3ITana:

4 yCTaHaB/IMBAETCs PbIHOK U3y4yaeMoro To-
Bapa W aHa/IM3UpPYIOTCA ero 0COBEHHOCTH, B TOM
yucne onpeaenseTca HaCKo/IbKO npeasiaraembie
Ha HEM TOBapbl COOTBETCTBYIOT NpPeAcCTaB/ieHU-
AM nokynarenen ob uaeanbHOM ToBape;

¢ onpefensaoTcA napameTpbl, KOTOPbIMU
lo/mKeH ob1afaTb HOBbIW TOBaP, YTOObI €ro cobIT
obecneunsan MakCMMasbHbIA LOXO[;

¢ aHanuaupyetcs AeaTesibHOCTb noapasge-
JIEHWUA, OCYLLECTBASAIOWLErO CObIT B CPaBHEHUU
C A,eATeIbHOCTbIO aHaNOrMYHbIX Nogpa3aeeH i
hPUPM-KOHKYpPEHTOB.

LaHHbIN MeTon MMeeT APKO BbIPAXKEHHYIO
CObITOBYIO HaNpas/eHHOCTb.

4. MatpuuHaa MeToAMKa - UCMNOSb3yeTcs
matpuua BCG, BbocTtoHckasa mMaTpuua.

C nomoubto Matpuubl BCG paccmatpusa-
eTCs NepcrneKTUBHOCTb pa3/inuHbIX OU3HecoB
(ToBapHbIX rpynn) B pamkax OAHON KOMMaHWM.
AHaNU3 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH BbINONHAETCS
C YYETOM >KU3HEHHOro LMKaa ToBapa (ycayru).
CyuHOCTb OLlEHKU COCTOMUT B aHa/lM3e MaTpu-
Libl, MOCTPOEHHOMW MO MPUHLMMNY CUCTEMbI KOOpP-
[WHAT: MO ropU3OHTaJIM - TEMMbI pocTa/CcoKpa-

WeHUs KosMyecTBa nNpoaax tosapa/ycnyru
npeanpusaTus (B KadecTse MHAMKATOPA NPUBE-
KaTeNbHOCTH PblHKA); MO BEPTHKA/IU - OTHOCH-
TesfbHas [0/iA ToBapa,/ ycayru Ha pbiHKe (B Ka-
yecTBe MHAMKATOPA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH).

dupma, UMeloLas 3HAUMTENbHYIO AOJIO Ha
nepcneKkTUBHOM, BbICTPOPa3BUBAIOLLEMCS PbIH-
Ke - “3ge3na” - obecneyrBaeT BO3MOXHOCTb
HacTynaTe/ibHbIX onepauui Ha pbiHke. Dupma,
nomnasLast B YC/IOBUSI HENEPCMNEKTUBHOMO PbIHKA -
“nowHan Koposa” - ctapaetca cbepeub CBOM
pecypcbl, COXpaHWTb MeCTO Ha pbiHke. Pupma,
obnapatowas HebonbwoOW foNen Ha nepcnek-
TUBHOM pbIHKe - “TpyAHbli pebeHok” - umeeT
BO3MOXHOCTb COXPaHUTb CBOW MO3ULUKU U 0bec-
NeuynTb NPUOLIIb, Yepe3 BPEMS NEepPenTH B NO3u-
uuio “seesgbl”. Pupma, nonaes Ha mManonepc-
MEKTUBHbIW PbIHOK - “cobaka” - BbIHYXJeHa
OyneT yUTH C Hero.

Hanbonee KOHKYpPEHTOCNOCOOHbIMK NPHU3HA-
OTCS NPEANPUATHS, KOTOPbIE 3aHUMAKOT 3HAUU-
TesIbHYIO A0JII0 Ha BbICTpOpAaCcTyLLEM PbIHKE.

MpeuMyLLeCTBO faHHOW METOLUKU COCTOMT
B TOM, YTO 3[€Cb YBSA3bIBAIOTCA W HArNALHO WII-
NOCTPUPYIOTCA POCT AOJIM PblHKA C 06bemMamu
uHBeCTUUMH. [laHHas mMaTpuua MoOXKeT ObiTb UC-
nosib3oBaHa npwu onpepeneHun ob6bEMOB UHBEC-
TULMK B NPOW3BOACTBO TEX WJIM UHbIX MOAEsen
aBTOMOOUNEN.

Bropas rpynna MeTogHMK onpepenieHus
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU OpraH13aLu1 OCHOBa-
Ha Ha 3KCMepPTHbIX OLEeHKax (DaKTOpPOB, BJMSIO-
LMX HA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeanpUaTUs.
LlOCTOMHCTBO 3TOM rpynmnbl METOAMK, Ha Hall
B3r/14, COCTOUT B TOM, YTO 3KCnepTbl cBoboa-
Hbl B onpefeseHun PakTopoB, BAUSAIOWMX HA
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb NpeanpUsaTHs, UTO No-
3BO/IMT U3bexkaTb onpegesieHHbIX WwWabsoHoB B
0bcy>KieHWU 3TOH NpobBneMbl.

1. MeTogMKa OLEHKU KOHKYPEHTHOM CHUJIbI
opraHu3auuu.

CornacHo meToauKe, NS OLEHKHU KOHKYPEH-
TOCNOCOBHOCTH OpraHu3aunn MeHemKepbl Co-
CTaB/IAIOT CMUCOK KJIIOUYEBbIX (PAKTOPOB ycnexa
[OAHHOMW OTPAC/IM U KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLLECTB
unu HepoctatkoB (6-10 nokaszaTtenen). 3atem
NPOBOAWUTCS OLIEHKA OpraHW3aLuu No BCEM MO-
KasaTenam (Mcnonb3ytotca wkana ot 1 go 10).
[lns nonyyeHMs KOMNNIEKCHOrO NOKa3aTesis KOH-
KYPEeHTOCNOCOBHOCTH OpraHu3aunu 3TH OLeH-
KW CyMMUpYtoTCS. AHasiorMyHas npouegypa npo-
BOAMTCA U ONA Haubosiee CUIbHbBIX OpraHu3a-
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UMK KOHKYpeHToB. CpaBHEeHWe NoMyYeHHbIX oLe-
HOK KOMMJIEKCHbIX NoKa3aTe/ield KOHKYPEeHTOCNo-
COBHOCTU OpraHu3aLun U KOHKYPEHTOB NO3BO-
NAeT BbiSIBUTb MPEUMYLLECTBO WU OTCTaBaHWe
OpraHusaLuu No OTHOLLUEHHWIO K KOHKYpeHTaM.

2. JKcnpecc-oueHKa KOHKYPeHTOCNoCOOHO-
CTU OpraH13aLuH.

[laHHas MeToAMKA OCHOBaHa Ha oueHKe
MHOXeCTBa (paKTOpOB, CNocobCTByOLWMX /Npe-
NATCTBYIOLWMUX MOBbILEHWIO KOHKYPEHTOCNOCOb-
HOCTW opraHu3auuu. lNyTem onpoca akcnepToB
(pykoBoauTEeneHn, COTPYAHUKOB NpeanpUsaTHa)
chakTOpbI OLEHUBAIOT No 5-6ansbHok wkKane. U3
(hbaKTOpOB, OLEHEHHbIX MeHee YeM Ha 2 banna
U B OTHOLUEHWWU KOTOPbIX UMEIOTCS CYLLECTBEH-
Hble PacXo>KLeHWs BO MHEHWUAX COTPYAHWKOB M
pyKkoBoauTens, hopMupyeTcs npobieMHoe nose.

3. MaTpuyHas MeToAMUKa - UCNONb3yeTCs
matpuua MakKuHau.

B ocHoBe MeTOAMKM C UCNONb3OBaAHUEM
mMaTpuubl MakKWH3KU nexkuT noctpoeHue moge-
nm “CreneHb npuBiieKaTeIbHOCTU OnpeneseH-
HOro ToBapHoro pbiHka” - “Kpenoctb nosuumi
TOBapoB pMpPMbl Ha pbiHke”. Mogenb cTpouTcs
Ha OCHOBe MH(OPMaLMH, NOSYYEeHHON 3KCnepT-
HbIM NyTeM. B 3aBUCMMOCTH OT 3aHATOrO MecTa,
BbibUpaeTca cTpaterus (HactynarenbHasi, 06o-
pOHUTe/bHas, OTCTYMN/IeHHUS).

TpeTtbs rpynna MeTo4MK OLEHKHW KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTHU NO3BONSIET LOBOJIbHO MPO-
CTO OnpeneiTb KOHKYPEHTHble NpeuMyLLecTea
OpraHusauui Ha OCHOBE LOCTYMHOW BHELIHEeH
uHpopMauuu. JLOCTOMHCTBO 3TOM rpynnbl Me-
TOAMK 3aK/IoUaeTcs B NPOCTOTE U OnepaTUBHO-
CTH NOJIyYeHUsA UHOPMaLHUHU, NO3BONSAIOLLEN
onpenenuTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb Npeanpu-
ATua. Hanpumep, cooTHOLWEHUE LieHbl U Kade-
CTBa aBTOMOOMWIA NO3BO/ISIET YETKO ONPELEe/Tb
KOHKYPEHTHble NO3ULWK NPeAnpUaTUS aBTOMO-
BunecTpoeHus.

1. MeTofuKa, Ucnonb3yloL,as B KayecTse
OCHOBbI OLEHKY KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTHU TOBa-
pa (ycnyrwm).

ITOT MeTogMKa OCHOBAHA Ha YTBEPXKAEHWH
O TOM, YTO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOU3BO-
OWUTens TeM Bbllle, YeM BbllLe KOHKYpPEeHTOCNO-
cobHOCTb ero npoaykuuu. B kauectse nokasa-
TN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH ToBapa, UCNoJb-
3ylOT COOTHOLUEHWE KAyeCTBEHHbIX WU LleHOBbIX
XapaKTepUCTHUK ToBapa. Hanbonee KoHKypeHTOC-
nocobeH ToBap, UMEIOLLMH ONTUMAJIbHOE COOT-
HOLUEHWE 3TUX XapaKTepUcTUK. Yem Bbiwe pas-

HULA MeXAy NnoTpebuTeNIbCKOM LEHHOCTbIO TO-
Bapa 4NS NOKynaTens W LeHOM, KOTOPYIO OH 3a
Hero nNaTuT, TeM Bbille 3anac KOHKYPeHTOCNo-
cobHocTH ToBapa.

2. MeTogmuKa OLEHKH KOHKYpeHTOCnocob-
HOCTHW OpraHuM3auuh Ha OCHOBE BHELUHWUX KOH-
KYPEHTHbIX NMPenMyLLecTB.

OueHKa KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTU OpraHu-
3auMu No faHHOW MeToauKe NpPencTaBAseT Co-
6o CpaBHEHWE XapaKTEPUCTUK OpraHW3auuu
aHa/IoOrMYHbIMKU MOKa3aTenssMu NPUOPUTETHDIX
KOHKYPEHTOB C Lie/ibl0 ONpefesieHns XxapakTe-
PUCTHK, CO3LaloLMX NPEUMYLLECTBA OpraH13a-
UMK nepen KoHKypeHTamu. Mpu oueHke Ucnosib-
3YIOTCA TO/IbKO BHELWHWE KOHKYPEHTHble npe-
UMYLLECTBA OpraHu3auuu, UHPOPMaLMIO O KO-
TOPbIX MOMYYUTb 3HAUUTENIbHO MpPOLLE, B TOM
yucne o KOHKypeHTax.

UeTBepTasa rpynna MeTogMK onpepeneHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH OpraHu3auuu, OCHO-
BaHHasi Ha TEOPUU 3PPEKTUBHON KOHKYPEHLMH.

1. MeToauKa, ocHOBaHHas Ha TeOpUH 3d-
(heKTUBHOW KOHKYPEHLIMH.

LaHHas meToguka paet Haubonee nosiHoe
npeacTaB/ieHWe O KOHKYPEHTOCNOCOoBHOCTH
opraHvsauuu, oxsaTbiBas Haubosiee BaXKHble
acneKTbl ee XO3AWCTBEHHOW OEeATE/IbHOCTH.

CornacHo Teopuu apdheKTUBHON KOHKYpPEH-
UMK Hanbonee KOHKYpPEHTOCNOCOOHbI Te opra-
HU3aLMH, Ha KOTOPbIX HaunyyLwMM 0bpa3om opra-
HWM30BaHa paboTa Bcex noApasaesieHni U cnyxo.
Ha adpdpekTMBHOCTD UX OeATeNbHOCTH BAUSET
MHOXeCTBO (paKTOPOB - PECYPCOB NPELNPUATHS.
OueHka 3dhheKTUBHOCTH PaboTbl KaXKAoro nog-
pasgeneHus npegnosiaraer oLueHKY 3dhPeKTUBHO-
CTU UCMOJIb30BaHUSA UM 3TUX pecypcoB. [MpuH-
LMN B3aUMOCBSA3H 3PEKTUBHOCTU OPraHU3aLmu
U UCoNb30BaHUA pecypcos obocHosan M. lMop-
Tep, aHaNM3UPYs NPUUUHBI KOHKYPEHTOCNOCO6-
HOCTU OTAeNbHbIX hUpM. Tak, OH oTMeuas, YTo
“elMHCTBEHHOE Ha YeM MOXKET OCHOBbIBATbCH
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb... 3TO NPOAYKTUBHOCTb
ucnosnb3losaHus pecypcos”’. Ucxops u3 atoro,
KOHKYPEHTHblE NMPEUMYLLLECTBA KaK 3PdEKTUB-
HOCTb MCMOJ/Ib30BaHUSA PECYPCOB LOJIXKHbI oLe-
HUBATbCA 3a AJIMTENIbHbIW NepUog, B TeueHue
KOTOPOro MoryT ObiTb LOCTUIHYTbI CTpaTernyec-
KWe, a He TaKTMYecKue Lenu dupmbl.

Ha ocHoBe Teopuu achhpeKTUBHON KOHKY-
peHuun paspaboTaHa METOLUKA OLEHKH KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTHU A1 MPOMbILLIEHHbIX MPef-
npuatun. KomnnekcHbii nokasatenb KOHKYpPEH-
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TOCMNOCOBHOCTHU oueHHBaeTCA yepe3 IPdEKTHB-
HOCTb NMPOU3BOLCTBEHHOM LeATe/NIbHOCTH, 3h-
(PEeKTUBHOCTb OpraHu3aunu cbbita U NpoaBUIKe-
HUS TOBapa Ha pbiHKe, (PMHAHCOBOE NOJIOXKe-
HWE, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLMHU C yue-
TOM BECOBbIX KO3(h(pHULMEHTOB.

YuutbiBasi, 4TO NPOM3BOACTBO aBTOMOOU IEN
ABNSIETCS Kanutaso- U HAyKOEMKUM MPOU3BOA-
CTBOM, U KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb onpeaenseT-
Cs B NEpBYIO oyepedb CMOCOBHOCTHIO K OCylue-
CTB/JIEHWIO UHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB, Haubo-
nee uenecoobpasHo MCMNONb30BaHWE METOAUKM
OLEHKU KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH OpraHv3auuu
C y4eTOM 3PPEKTUBHOCTU UHHOBALMOHHOTO
npoekTta. [laHHas MeTogMKa OCHOBaHa Ha Teo-
pPUKU 3PHEKTUBHON KOHKYpeHLUU. [lns oueHKH
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH OpraHusauuu npeana-
raeTcs cuctemMa nokasatesiei: apPeKTUBHOCTH
NMPOU3BOACTBEHHOMW AEATENIBHOCTH, PUHAHCOBOIO
NoIOXKeHHUsl, 3P PEKTUBHOCTH OpPraHn3aLmu cobi-
Ta U NPOABHXKEHHUS TOBapa, KOHKYPEHTOCNOCO6-
HOCTHU ToBapa U 3P(PEeKTUBHOCTU UHHOBALUOH-
HOro npoekTa. MHTerpanbHbIM NokasaTesib KOH-
KYPEHTOCNOCOOHOCTH onpeaensercs METOAOM
TEOPUU >KeNlaTe/IbHOCTU U pacCUMTbiBaeTCs B
BUAE CpefHEeN reoOMeTPUUYECKOW B3BELLUEHHOW.

2. MeToaMKa OLEHKHU YPOBHS KOHKYPEHTOC-
NOCOBHOCTH OpraHU3aLMKu C YUETOM UMULKA.

[aHHas meTofMKa NO3BOJIUT OLEHUTb NPO-
LBW>XXeHWe BpeHaa TOW UM WHOW aBTOMOOWb-
HOM KOMMNaHWM.

B meToauKe BHYTPeHHHE KOHKYPEHTHble
npenMyLLecTBa, OnpeLenstowue pbiHOYHbIE NO-
3ULMUK XO3AWCTBYIOWEro CcyObeKTa, rpynnupy-
OTCS MO LIECTHU 3HAYUMbIM acneKkTam:

1) KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb M3Aenus;

2) cbMHaHCOBOE COCTOSHWE NPEANPUATHS -
oueHWBaeTcsa yepe3 KoapduuueHT obecneyeH-
HOCTHW CODCTBEHHbIMWU CPeACTBaMM;

3) achPEKTUBHOCTb MapPKETUHIOBOM AeATeNb-
HOCTHU - OLLEHWBAETCS Yepe3 BaJIOBOM AOXO[ M
BaJIOBble 3aTparbl, 3aTpaTbl HA MapPKETHUHT, No-
TeHUHWan MapKeTUHIOBbIX UCCNEeAOBaHUM (Map-
KETUHroBOW MHMOPMALUOHHOW CUCTEMbI, cer-
MeHTauuu (Bbibopa) Leneesoro pbiHKa, ToBap-
HOM NOJIMTUKH NMPEANPUATUSA, NpoLecca LeHo-
obpasoBaHus, CObITOBOM NOJIUTUKU Npeanpus-
TUS, NEPCOHANbHBIX (JIMUHbIX) NpofaXK, peKnam-
HOW [esATeNIbHOCTU NPeanpUaTUs, CTUMYJIMPOBa-
HUS cObiTa NPOAYKLMHU, (hOPMUPOBaHHUS ObLLe-
CTBEHHOTO MHEHHS);

4) peHTabenbHOCTb NPOAaK;

5) UMK (MapouHbIM KanuTas) NpeanpUsaTUS -
OLiEeHMBAETCA Yepe3 OTHOLIeHWe oObeMa NoBTOp-
HbIX 3a8BOK K 0DOLLeMy 0bbeMy peanusauuu;

6) adbcpeKTUBHOCTb MeHea)KMEeHTa - OLEeHH-
BaeTCcA yepe3s OTHOLIEHWE NPUOBLIIK K BbipyuKe
OT peasin3auuu NpoayKLH1H.

YpoBeHb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH OpraHu3a-
LMK UHTEPNPETUPYETCA B rEOMETPHUECKYIO (hury-
PY - MHOIOYroJibHUK KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

3. MeToauKa OLEHKU KOHKYPEHTOCNOoCcob-
HOCTH OpraHvM3aLMK C y4eToM AeNCTBUA dhaKTo-
pOM BHYTPeHHeH W BHelUHeW cpepnpl.

B maHHOW MeTOoaMKe npepnaraeTcsl yuMTbl-
BaTb AeWCTBUE (DAKTOPOB HE TOJIbKO BHYTPEH-
HeH, HO BHellHel cpedbl. [TokazaTenb KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTH, YuuTbIBaIOW MK DaKTOpPbI
BHELUHEW cpefbl NPeasoXXeHO Ha3blBaTb NoKa-
3aTesieM BHeWIHEH KOHKYPEeHTOCNoCobHOCTH
opraHu3aumu. lNokasaTtesb KOHKYPEHTOCNOCOO-
HOCTH, PAaCCUMTbIBAEMbIH MO KOHKYPEHTOCNOCOO-
HOCTHU OT[HE/NbHbIX PECYPCOB OpraHu3aLuH, Ha-
3blBaeTCsA nokKasaresieM BHYTPEHHEN KOHKypeH-
TOCMOCOBHOCTU OpraHu3aLuu.

KomnnekcHbI nokasaTtesib BHELIHEN KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTH OpraHu3aLmru BbipaXkaeTcs
[IByM$1 BE/IMUMHAMMU - [OSIEN PbIHKA U TEMMNAMH ee
U3MEHEHUs, Ha KOTOpble BJIUAIOT Pecypcbl C Co-
OTBETCTBYIOLLUMH BECOBbIMWU KO3(ppHLMEHTAMM.

lNokasaTenb BHYTpEHHEN KOHKYpPEHTOCMO-
COBHOCTU paccuuTbiBaeTCA Yepes nokasaresiu
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH OpraHM3alLuu no ee
OCHOBHbIM CPeJfCTBaM, Mo YPOBHIO PUHAHCOBO-
ro MeHe>KMEeHTa, Mo YPOBHIO KaApPOBOro W Npo-
M3BOJCTBEHHOIrO MeHeKMeHTa.

lMaras rpynna MeTogHK OUEHKWU KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTH NPEANPHUATUS C YHETOM KOH-
KYPEHTHOro noTeHuM1ana opraHusaLuu.

1. MeToauKa OLEHKU KOHKYPEHTOCNocob-
HOCTW OpraHu3auuu C yYeTOM MpUBJIeKaTe b-
HOCTH OTpac/ih U KOHKYPEHTHOro moTeHuMana
opraHusauum.

YuuTbiBaeTCS NOJMIOXKEHHWE OpraH1M3auuu B
paspe3ax npuBieKaTe/IbHOCTH OTPAC/IM KaK 30Hbl
PYHKLUOHUPOBAHHA OpraHusaLuu, a Takxe
BHYTPEHHEro KOHKYpeHTHoro noteHuuana. Kon-
conupaums MMPOBOW aBTOMOOW/IBHOW NPOMbILL-
JIEHHOCTU U CO3[aHue CTpaTernyeckux KoHuep-
HOB (KaK NerkoBbiX, Tak U rpy30BbiX aBTOMOOMU-
NeK) menaeTt UCNonb3oBaHWe AAHHOW MEeTOOUKH
Hanbosiee aKTyanbHbIM.

OueHka npuBneKkaTeNbHOCTU OTPAC/H Bbl-
nosiHsieTcs B ABa 3Tana. Ha nepeom aTane aHa-
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JIM3UPYIOTCA haKTOpPbl, BAUSAIOLLME Ha nepcrnek-
THUBbl pOCTa CMpoca U NPeano’KeHUs NpPoayK-
LUWU: YPOBEHb KOHLEHTpaLnu NpoU3BOACTBA,
cTeneHb OOHOB/IEHUSI TEXHOJIOMWH, TEMIbI POC-
Ta OTpac/u, UHOCTPaHHas KOHKYPEHLMUS, BXOL-
Hble Gapbepbl, NOKynaTeNbCcKas cnocobHOCTb,
MPOAOJIXKUTENIBHOCTb )KM3HEHHOTO LMKAA Npo-
OYKLMWH.

Ha BTopom atane npoBoauTCs aHanu3 TeH-
[leHUMN U3MEHEHUs peHTabenbHOCTU oTpaciu
uepe3 Takue pakTopbl, KaK KonebaHus LeH W
peHTabe/IbHOCTH NPOWU3BOACTBA NPOAYKLMH, 3aT-
patbl Ha HWOKP, cTeneHb KoHKypeHTOCNOCO6-
HOCTH OTpac/iM, ypoBeHb WHTErpauuu npennpu-
ATUWA B OTpac/u.

Takyke B METOLMKE OLEHUBAETCS KOHKYPEH-
THOE NOJIOXKEHUE NPEANpPUATHUS Yepe3 Takue
chakTopbl Kak hopMa KoonepupoBaHus, KOMOU-
HUPOBaHWe NPOU3BOLCTBA, NOKasaTesyu niare-
»ecnocobHOCTU U PUHAHCOBOW HE3aBUCUMOC-
TM NPeanpUATUS.

Lns KonnuecTBeHHOro U3MepeHHs U Comno-
CTaBUMOCTH BCe (paKToOpbl NepesoasTca B Han-
5ol (o1 0 no 3). Utoroebiv koadpchrLmMeHT onpe-
fensietcs nyTeM cyMMUpoBaHus 6annos no no-
KasaTensm npuB/ieKaTeNlbHOCTH OTPaC/HU U KOH-
KYPEHTHOMY MOJIOXKEHWUIO NPEANPUSATUS.

2. OueHKa haKTUUYECKOW U CTpaTerdyeckom
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH OpraHu3aumu.

B meTopuke npepnaraetcs noppasgpensito
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb OpraH13aumru Ha cTpa-
Ternyeckyio U chaktuueckyto. MakTuueckas KOH-
KYPEHTOCNOCOBHOCTb paccuuTbiBaeTCs NyTem
CYMMbl NpOW3BeaeHHI yaeNbHbIX BECOB TOBa-
pPOB OpraHuW3aluu, NnokasaTesen 3HAUYUMMOCTH
pbIHKA U KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU TOBApPOB Ha
onpefeneHHOM Ha PbIHKE.

CrpaTtermueckas KOHKYpPeHTOCNnocobHOCTb
OLEHWBAETCS Yepe3 CyMMY NPOU3BELEHUH 3Ha-
YyeHUsl NoKasaTtensi CTpaTerMyeckom KOHKYpeH-
TOCNOCOBHOCTH OpraHU3aunMu U ero BeCoMoc-
TH. MMokasaTenu cTpaTerMyeckol KOHKYpPeHTOC-
NOCOBHOCTH OpraH13aL MK ONpPeaenaloTca nyTem
COMNoCTaBJIeHUsl NMoKasaTens cTpaTerMyeckom
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU OpraHu3auuu 1 3Ha-
UeHWs faHHOro NoKasaTesis NPUOPUTETHOrO KOH-
KypeHTa.

B kauecTBe nokasatenen ctpaterMyeckow
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU OpraHusaluu npeana-
ratorcs:

¢ ypOBEHb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHU ropoaa,
TEPPUTOPUH, TAE PACMO/IOKEHA KOPNopaLMs;

¢ yaenbHble 3aTpaTbl Ha MHHOBALUMOHHYIO
NeAaTeNbHOCTb;

4 YyPOBEHb UHTErPUPOBAHHOCTU CTaAuUM
>KU3HEHHOr O LMK/1a BbiMyCKAaeMbIX TOBApOB;

4 pa3Mep WHBECTULMUH B NOLAIOTOBKY W ne-
penoaroToBKY Kaapos;

4 YPOBEHb Pa3BUTUS MAPKETHHTa;

4 NPOrpeccUBHOCTb npoleccos (MHopMa-
LIMOHHbBIX, (PUHAHCOBbIX, BHELLHEIKOHOMHUUYECKHX,
JIOTUCTUYECKUX, NPOU3BOACTBEHHDbIX, YNpPaBaeH-
YeCKMX);

¢ TeHOEHLUMHU NIMLEH3UOHHOW AeATeNbHOC-
TM U POpPMHUpPOBaHUE MATEHTHOrO PoHOA opra-
HU3aLWK;

¢ TeHeHUUHU OBHOBNEHMA noTeHuuana
OopraHu3auuu;

4 KauecTBO NPOLECCOB MO YNpaB/eHUIO pe-
cypcamu;

4 KauyecTBO MPOLLECCOB MO OXpPaHe OKpY’Ka-
loen cpenbl.

CoctaB nokasarenek paspaboTaH C y4eToM
MUPOBbIX TEHAEHLUUIH obecrneyeHnss KOHKYpeH-
TOCNOCOBHOCTHU, OJHAKO HAA0 Y4YMTbIBATb, UTO
HeKOTOpble NoKasaTesiM OUYeHb CJIOXKHO U3Me-
PUTb KOJMYECTBEHHO.

N nocnepHss meToAMKa OLEHKU KOHKYpPEH-
TOCNOCOBHOCTU NPeAnpPUATUA, KOTOPas He BOLL-
Jla HU B OJHY W3 Bbllle HAa3BaHHbIX rPynmn, HO
3acny>KMBaeT NPUCTaNIbHOrO BHUMAHUSA - 3TO
OLeHKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH opraHu3aLMu
Ha OCHOBe npoueccHoro nogxopa. Ha Haw
B3rna4, faHHas MeToAMuKa 3ac/iy>KWBaeT BHUMa-
HUA B ABYX Clydyasix:

1) ecnv npeanpusTHe aBTOMOOUIECTPOEHHSA
npeacraenser cobo MOHOCTPYKTYpY, rae npu-
CYTCTBYeT NoJjiHbli Habop OCHOBHbIX, obecne-
UYMBAIOLLMX, NOAAEPIKUBAIOLWMX U YNpaBeHYec-
KWMX NPOLLECCOB U 3TH npoLecchl HeobxoaMmo
COr/JlacoBbIBaTh;

2) ecnu npegnpuaTue npegnonaraet nepe-
BECTM Ha ayTCOPCHHr pag obecneynBaloLmx,
noAAepP’KUBAIOLLUX, YPaB/IEHUYECKUX NMPOLLECCOB.

MeToauka npoueccHoro noaxona ocHoBa-
Ha Ha NONOXXEHWU: HapA4Y C Ha/lMUMEM pecyp-
COB Ba)KHOe 3HaueHWe WMeloT MpPOoLecchl npeg-
npuaTusa, npeobpasyiouMe Ux B LEeNeBOH pe-
3ynbTat. Ecav npeanpusatMe He B COCTOSIHUM
BbIBpaTb U CKOMOUHMPOBATL CBOW PECYPCbI yy-
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we, BbicTpee, UeM KOHKYPEHTbl, OHO HUKOraa
He JOCTUrHET XOPOLUEro MNoJIo>KeHWs Ha PblHKeE.

B meToauke npepnaraetcs oueHWBaTb KOH-
KYPEHTOCNOCOBOHOCTb NPEANPUATHUS Yepe3 KOH-
KypeHTocnocobHocTb ToBapa. Bce npouecchl,
obecneunBaloLLMe KOHKYPEHTOCNTOCOOHOCTb TO-
Bapa, Aenatcsa Ha Tpu rpynnbl: 1) OCHOBHbIE;
2) obecneuuBaiouiMe U NOALEPNKUBAIOLLUE;
3) ynpaeneHuyeckue. 1o OTHOLIEHHIO K KaXKa0H
rpynne BblAENSAIOT BXOA W BbIXOf.

K ocHoBHbIM npoLueccam OTHOCAT NPOU3BOA-
cTBO M npogaxy. ObecneunsatoLipe NPOLECCHI -
3TO cHabeHue, UHaHCHpOoBaHWe, Noabop Ka-
poB, 3HeproobecneyeHue; NoAnep>KUBalOLLUE -
PEMOHT, 06CNy>KUBaHUe, COBEPLLUEHCTBOBAHUE
npouunx npoueccos. [lns opraHM3auuu OCHOB-
HbIX, obecneynBaloWMX U NOALEP)KUBAIOLLUX
peanuayloTcs ynpasieHYeckne npoLecch.

JlocTouHCTBa noaxofa: opueHTauus noapas-
LeNeHUn U CNy0O Ha [OCTUXKEHWE KOHEUHOro pe-
3ynbTarta, ONTUMM3aLMIO NpoLiecca B LEeIoM; Co-
rNaCoBaHHOCTb chep AeATeNIbHOCTH OpraHU3aLMH.

Ha ocHoBe npoueccHoro nogxopa paspa-
6oTaHa v onpoboBaHa MeToAMKa A5 NPOU3BO[-
CTBEHHbIX npeanpuatui. Bce nokasatenu B me-
TOAMKE CUCTEMaTU3UPOBaHbl MO BUAAM MpoLec-
coB. Boigensiot rpynnbl nokasateneu: 1) no
obecneyeHHio npoLecca NPo13BoAcTBa He0bXo-
OWMbIMU pecypcamu; 2) no NpoU3BOLCTBEHHO-
My npoueccy; 3) no pMHAHCOBbIM MpoLeccam;
4) No MapKEeTHHIroBbIM KU COLITOBLIM NpoLeccam.

Takum 0b6pa3oM, NPOBEEHHDbIN Bbille aHa-
/U3 METOAMK OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
NPeanpUATUA MOKa3blBAET, UTO KaXKaas M3 HUX
“MeeT CBOM 06/1aCTH NPUMEHEHUA U BO3MOXKHA
UX ajanTauus K OeaTefIbHOCTU NpefnpUsaTHUs as-
TomMobunectpoeHus. B 1o e Bpems, yuutbiBas
0COBEHHOCTH OpraH13aLuK OeATe/IbHOCTU npef-
NPUATUIA aBTOMOBUNECTPOEHHS, aBTOPAMH HUXKe
npegsiaraeTcs CBOS CUCTeMa napaMeTpoB, Mo Ko-
TOPbIM MOXXHO OOBEKTUBHO CYAWUTb O KOHKYPEH-
THBIX NO3ULMSAX aBTOMOBW/IbHOM Kopropauuu.

Mpennpuatus asTOMOBUNECTPOEHHUS - 3TO
CNOXXHas JUHaMWYHO Pa3BMBAtOLLAACS CUCTeMaA.
KpynHbie Kopnopauuu aBAAOTCA NO CYTH XON-
OWHTaMu, KOTopble YyNpaBasioT TONbKO PHUHAH-
COBbIMHW NMOTOKaMH. X gouepHue KoMnaHuu aen-
CTBYIOT NO COBCTBEHHbIM MHTEPECAM - KOHKYPU-
pYIOT APYr C APYrOM, 3aKynaloT Cbipbe Yy KOHKY-
peHTOB, BCe HoNble NepexoaaT Ha ayTCOPCHHT.

Ho HesaBucuMo OT TOro, UTO Npeacraenser
cobor npeanpusTMe aBTOMOOUNECTPOEHUS -
MOHOCTPYKTYPY H/IK KOPMOPALMIO XOJIAUHIOBO-
ro TMNa -KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTb OpraH13aLuu,
Ha Haw B3rnsg, 6yner onpeaenaTbca cnocob-
HOCTbIO:

1) K uHHOBaUMAM B 061ACTU BbICOKMX TEX-
HOJIOTUH;

2) obecneunTb 3alLMUTy UHTEN/IEKTyasIbHOM
COBCTBEHHOCTH;

3) akkymynupoBaTb 3HauuTesNibHble Cpef-
ctBa ana npoeegerHua HUOKP;

4) K WHTerpauuu npennpuaTUi B oTpaciu
LNA pelueHUs 3adady Npou3BoACTBa, (DUHAHCH-
pOBaHusA, NPOBeAEHHUA UCCNENOBATENbCKUX pa-
60T;

5) Kk npopasukeHuio Bpena.

Ocobo cnenyet noaYepKHYTb, UTO CYLLLECTBY-
eT [Ba noaxoja K noHWMmaHuio bpeHpa: npaso-
BOW U ncuxonoruyeckn. C npaBoBON TOUKH
3peHus paccMaTpUBaeTcs TOIbKO TOBAPHbIH
3HaK, 0603HaualoLUMi NPOU3BOANTENS NPOLYK-
Ta ¥ nognexkawmui npasosok 3awmrte. C Touku
3peHus NoTpebrUTeNbCKON NCUXONOrUHK pedb UaeT
o 6peHae Kak 06 MHOPMaLUK B NaMATH NOTpe-
6utenen. “bpeHabl He co3aalOTCA NPOU3BOAU-
tenem. OHMU CyLLECTBYIOT TO/IbKO B CO3HAHWUM
notpebutens”’. Takyke HEOBXOAMMO pa3nuuyaTth
NCUXONOrMUECKYIO LIeHHOCTb UK cuny bpeHaa
(ato “kanuTan B ronosax”) u YUHAHCOBYIO CTO-
“UMocTb BpeHaa - 3TO OLeHKa AUCKOHTUPOBaH-
HbIX BYAYyLIMX [EHEXHbIX NOTOKOB, reHepupye-
MbIX BpPEHOB AN NPEeAnPUATUA.

YuuTtbiBas, 4To AN PA3BUTHSA NPOU3BOACTBA
“celuac BakHee CMpPOCOBble OrpaHUUYeHUs pas-
HOro pofa, U TeXHOMOrMYecKue CBA3U CTaHO-
BATCA OoueHb cnabbiMu; cenuyac B nobom mecTe
3TOM (TEXHONOrMYECKOM) LenoUKkH B ool Mo-
MEHT MOXET BO3HUKHYTb 3KCMOPT WK UMnopT”;
3HayeHHe TaKUX KauecTs opraHusaLuuu, Kak crno-
COBHOCTb NPOABUraTh CBOM BpeHn U UHTErpu-
poBaTbCA B pa3Hble CTPYKTYPbl A1 ONTUMMU3a-
LIUM NpPOLIECCOB NPOM3BOACTBA, PUHAHCHUpPOBA-
HUs npowussoacTea u nposeaeHns HUOKP ne-
peoLeHUTb TPYAHO.

ObpauiaeM BHUMaHWE, YTO B NPEASIOXKEH-
HOW CMCTEMe napameTpoB, NO3BOJSAIOWMX oLe-
HWTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb aBTOMOOMIbHOM
KOpnopaLuu, OTCYTCTBYET NoKa3arTe/ib NPOU3BOa-
CTBEHHOW [eATeNbHOCTHU. ITO 0bbACHSAETCS TeM,

47




Becmwuk C amapckoro rocygapcimBerHHoro 3ko0HomuYeckoro yruBepcumema. 2010. + 8 (70)

uTO XONAMHroBas CTPYKTypa, obnagatowas du-
HaHCOBbIMU CPEACTBAMU U NPOTPECCHUBHBIMU
TEXHOJIOrUSIMU YNpaBJIeHUs, CNOCOOHA BbICTPO-
WTb TEXHOJIOTMYECKYIO LIeMOYKY NMPOU3BOACTBA,
onpeaenss CoOCTaB Y4aCTHUKOB XOJIAUHTOBOM
rpynnbl, U ONPeLeNnTb TOT COOPOUHbIN 3aBOA,
KoTopbli 0b6nafaetr HeOOXOAUMbIMK NPOU3BOA-
CTBEHHbIMW XapaKkTepucTukamu. B Tom cnyuae
€C/IM NpeanpusaTHe aBTOMOOUIECTPOEHUS ABNS-
€TCs MOHOCTPYKTYPOHM U B HEM COCPEAOTOYEHDI
npoueccbl, HauMHas OT NMPOW3BOACTBA arpera-
TOB, Y3/10B U 3aKaHuuBas cbopkok camoro as-
TOMOOUISA, OLEeHKa NPOU3BOACTBEHHOMN AesATeNb-

HOCTHM HeobX0[MMa, a 3HAUUT, YKa3aHHbIN Bbllle
nepeyeHb NapamMeTpoB, NO3BOSAIOWUN OLUEHUTD
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb NPeAnpHATHS, AOJIKEH
ObITb JOMNONHEH NMOKa3aTeNsiMU NPOWU3BOACTBEH-
HOM peaTenbHOCTH',

' Cm. Takxke: Py6uernko M. bes 6anarca // Jkc-
nept. 2010. Ne 29; Arncoghgh M. HoBas kopnopatusHas
ctparerus. CM6., 1999; PomaroBA.H., /lykaceBuy M. 4.
OueHka KOMMePHECKOM AeATENbHOCTH NPeANPUHUMATE b~
ctea: OnbIT 3apyBexxHbIx koprnopauui. M., 1993; Ll/op
A.B., Kyzens P.B. oka3atenm Hage>XXHOCTU NPOAYKLMH
U nx oueHka // KauecTBo, HafeXKHOCTb U Ao/iroBey-
HOCTb npoaykuuu. M., 1966. C. 116-149.
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