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Рассматриваются сложившиеся условия и возможности развития агробизнеса, выделяются основ�

ные проблемы функционирования сельскохозяйственных предприятий в современных условиях.

Современный этап развития сельскохо�

зяйственного бизнеса в России, и в Саратов�

ской области в частности, характеризуется

сложными и противоречивыми условиями, ко�

торые формируются на фоне глобального

мирового экономического кризиса. Кризис

влияет на все сферы мировой и российской

экономики, в том числе и на сельское хозяй�

ство. Вместе с тем необходимо понимать, что

влияние кризиса на сельскохозяйственную

отрасль в целом не однозначно. По мнению

А.В. Голубева и некоторых других ученых,

каждый кризис несет в себе не только нега�

тивные последствия и неизбежные потери,

но и вероятность нового развития и приоб�

ретений, которые невозможны при нормаль�

ном состоянии. Поэтому кризисные проявле�

ния следует рассматривать с двух сторон: как

причину потерь и как возможность приобре�

тений1.

Кризис, с одной стороны, осложняет ус�

ловия планирования развития сельскохозяй�

ственного производства, а с другой сторо�

ны, позволяет более полно и объективно оце�

нить как внешние условия ведения агробиз�

неса, так и внутренние возможности пред�

приятий, что и было сделано посредством

методики стратегического SWOT�анализа (см.

таблицу).

Внешние условия функционирования

сельскохозяйственных предприятий целесо�

образно, по нашему мнению, разделить на

три группы факторов: природные, социальные,

политические и экономические. Непосред�

ственное влияние на формирование условий

функционирования отечественных сельскохо�

зяйственных товаропроизводителей оказыва�

ют экономические факторы, определяющие

фактически основные правила и условия ве�

дения агробизнеса, обеспечивая ему режим

благоприятствования и развития или слож�

ного выживания.

Несмотря на важность и необходимость

анализа и учета при стратегическом планиро�

вании внешних условий функционирования

сельского хозяйства, в настоящее время все

большую роль в обеспечении эффективного

ведения производства играют внутренние фак�

торы, которые целесообразно разделить на

пять групп: кадровые, технологические, мате�

риально�технические, организационно�управ�

ленческие, финансовые. Вместе с тем, в об�

щем влияние всех внутренних факторов мож�

но, по нашему мнению, свести к двум основ�

ным: наличие квалифицированных кадров и

умение управлять предприятием.

В условиях кризиса более отчетливо и

наглядно проявляются внешние возможнос�

ти и угрозы, а также внутренние сильные и

слабые стороны организации. Анализ вне�

шних возможностей и угроз позволяет сде�

лать вывод, что несмотря на глобальный эко�

номический кризис, сельскохозяйственный

бизнес является перспективной отраслью на�

циональной экономики, несмотря на имею�

щиеся сложности и нерешенные проблемы в

его функционировании. Сельское хозяйство

производит продукты, постоянно востребо�

ванные обществом. Учитывая сложившиеся

тенденции увеличения численности населе�
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ния планеты, потребности в продовольствии

будут только возрастать, а значит отечествен�

ные производители имеют все шансы занять

свою нишу на мировом продовольственном

рынке. В кризисной ситуации они имеют даже

определенные преимущества перед зарубеж�

ными фермерами, поскольку АПК и особен�

но сельское хозяйство России на протяже�

нии уже почти двух десятков лет фактически

функционируют в условиях кризиса. Это, с

одной стороны, снизило эффективность ра�

боты и конкурентоспособность наших агра�

риев, но, с другой стороны, адаптировало их

к работе в стрессовой ситуации.

В сложившейся ситуации наше сельское хо�

зяйство обладает конкурентными преимущества�

ми, которые обусловлены состоянием земельных

угодий. Несмотря на то, что мы за последние

десятилетия плохо обращались с землей, слабое

использование агрохимикатов (на порядки мень�

ше, чем в развитых странах) и других направле�

ний интенсификации сельского хозяйства позво�

лило, в основном, сохранить российские угодья

в первозданном виде. Эти земли во многих слу�

чаях пригодны для производства экологически

чистой продукции, спрос на которую в мире на�

чинает стабильно возрастать. Возможности же

производства экологически чистой сельскохозяй�

ственной продукции в других странах существенно

ограничены. Данное обстоятельство делает сель�

ское хозяйство единственной среди других сек�

торов отечественной экономики отраслью, спо�

собной производить возобновляемые конкурен�

тоспособные товары, и выгодно выделяет его из

ряда отраслей, которые сегодня приносят стране

доходы (нефтяная, газовая, горнодобывающая),

но возможности которых в обозримом будущем

исчерпаны2.

Кризисные условия могут и должны быть

использованы для новой стадии развития сель�

ского хозяйства России, так как создаются пред�

посылки для постепенного замещения зарубеж�

ного продовольствия отечественным. В свою

очередь, государству необходимо создать ре�

сурсные возможности для реализации конку�

рентных преимуществ сельского хозяйства, так

как бюджетная поддержка аграриев выгодна не

только для них, но и для экономики страны.

Достаточно сопоставить относительно неболь�

шие средства на реализацию приоритетного на�

ционального проекта “Развитие АПК” с мульти�

пликативным эффектом, когда на каждый бюд�

жетный рубль было привлечено несколько руб�

лей частного бизнеса, что вызвало оживление

сельского хозяйства и увеличение объемов про�

изводства3.

Сложившаяся ситуация с одной стороны

сложна, а с другой стороны благоприятна для

развития агробизнеса. В сложившейся ситуации

у сельскохозяйственных предприятий имеются

внутренние возможности для реализации своих

преимуществ и преодоления слабых сторон.

Анализ внутренних возможностей позволяет

сделать следующие выводы. Одной из основ�

ных слабых сторон современного агробизнеса

является недостаток грамотных и прогрессивно

мыслящих руководителей, желающих занимать�

ся сельским хозяйством и способных восприни�

мать инновационные подходы к его организа�

ции. Управленческие кадры, их мировоззрение,

система взглядов и образование являются клю�

чевым и основным фактором запуска инноваци�

онного механизма развития как отдельных сель�

скохозяйственных предприятий, так и аграрно�

го сектора экономики в целом. Вместе с тем,

следует отметить, что в настоящее время для

подготовки высококвалифицированных управ�

ленцев имеется база не только для теоретичес�

кого, но и практического обучения. Практичес�

ки в каждом регионе, в том числе и в Саратовс�

кой области, есть эффективные сельскохозяй�

ственные предприятия и фермерские хозяйства,

имеется достаточно примеров успешного управ�

ления, есть сильные руководители и квалифи�

цированные специалисты�практики, у которых

эффективно можно обучаться.

Таким образом, несмотря на глобальный

экономический кризис, сложившаяся ситуация

в аграрном секторе экономики, по нашему мне�

нию, в целом благоприятна из�за возможности

большого выбора вариантов развития, поэтому

в управлении агробизнесом каждому предприя�

тию нужна своя индивидуальная стратегия, ко�

торая позволила бы ему нейтрализовать угрозы

и слабые стороны и реализовать возможности

и преимущества.

1 Мероприятия по эффективному ведению сель�

скохозяйственного производства в условиях кризи�

са : рекомендации / под общ. ред. А.В. Голубева.

2�е изд., испр. Саратов, 2009.
2 Там же.
3 Там же.
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