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Рассматривается проблема взаимосвязи надлежащего корпоративного управления и вероятности

возникновения финансовых потерь в контексте управления рисками, которые возникают для

инвесторов при ненадлежащем корпоративном управлении.

Интерес исследователей к проблеме отде�

ления собственности от контроля и практики

корпоративного управления в банках стал раз�

виваться в конце 1970�х � начале 1980�х гг.

Большое количество работ, посвященных

анализу различных аспектов этого вопроса,

было опубликовано в 1990�е гг., и к настоя�

щему времени данное направление сформи�

ровалось как достаточно самостоятельное и

актуальное1.

B сентябре 1999 г. Базельский комитет

по банковскому надзору2 опубликовал спе�

циальный документ “Совершенствование кор�

поративного управления в кредитных орга�

низациях”, конкретизировавший применитель�

но к банкам принципы корпоративного уп�

равления, которые были разработаны Орга�

низацией экономического сотрудничества и

развития3. Согласно данному документу, кор�

поративное управление в банковских орга�

низациях � это руководство их деятельнос�

тью, осуществляемое советами директоров и

менеджерами высшего звена и определяю�

щее методы, с помощью которых банки:

♦устанавливают цели своего бизнеса, к

которым относится, в числе прочего, и со�

здание стоимости для владельцев банков;

♦совершают ежедневные финансовые

операции;

♦учитывают в своей работе позиции за�

интересованных сторон (сотрудников, клиен�

тов, общественности, регулирующих органов

и государства);

♦осуществляют корпоративные действия

в соответствии с правилами обеспечения на�

дежности банковского бизнеса и требовани�

ями нормативно�правовых актов;

♦защищают интересы вкладчиков4.

Создавая эффективную систему корпора�

тивного управления, банки сталкиваются с не�

обходимостью решать множество специфичес�

ких вопросов в дополнение к тем, с которыми

имеют дело акционерные общества, действу�

ющие в реальном секторе экономики.

Согласно документам Базельского коми�

тета, эффективная система корпоративного

управления в современном конкурентоспособ�

ном банке базируется на ряде принципов, суть

которых состоит в наличии:

♦ценностей корпоративной культуры, за�

фиксированных в кодексе корпоративного по�

ведения и иных стандартах деловой этики, а

также системы, обеспечивающей привержен�

ность этим ценностям на практике;

♦ясно сформулированной стратегии раз�

вития, в соответствии с которой оценивают�

ся результаты работы всего банка и отдель�

ных лиц;

♦четкого распределения прав (в том чис�

ле определенной иерархии прав в сфере при�

нятия решений) и обязанностей;

♦эффективного механизма взаимодей�

ствия и сотрудничества между советом ди�

ректоров, топ�менеджментом и аудиторами;

♦надежной системы внутреннего контро�

ля (включая оценку эффективности данной

системы, проводимую службой внутреннего

аудита и внешним аудитором) и службы уп�

равления рисками (действующей независи�

мо от бизнес�направлений и бизнес�единиц),

а также других элементов системы “сдержек

и противовесов”;

♦постоянного мониторинга рисков в оп�

ределенных областях банковского бизнеса,

характеризующихся высокой вероятностью

возникновения конфликтов интересов (эти об�
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ласти охватывают, во�первых, взаимодействие

банка с заемщиками � аффилированными и

связанными лицами, крупными акционерами

и менеджерами высшего звена, и, во�вторых,

деятельность лиц, осуществляющих крупные

сделки, например, операции ведущих трей�

деров банка на фондовом рынке);

♦совокупности финансовых и карьерных

стимулов, создающих условия для надлежащей

работы менеджеров и других сотрудников;

♦системы информационных потоков,

обеспечивающей внутренние потребности

организации и необходимый для внешних

контрагентов уровень прозрачности банка.

Для банковского бизнеса чрезвычайно важ�

но, чтобы структуры корпоративного управле�

ния функционировали на основе принципа “сдер�

жек и противовесов”. Система взаимоограниче�

ний включает в себя контроль на четырех уров�

нях: а) совет директоров; б) специально упол�

номоченные лица, не имеющие отношения к

руководству ежедневными операциями; в) под�

разделения, несущие прямую ответственность за

различные сферы деятельности банка; г) служ�

бы управления рисками и внутреннего аудита,

функционирующие независимо от бизнес�на�

правлений и бизнес�единиц банка.

Во�первых, фундаментальная взаимосвязь

принципала и агента (отношения между собствен�

никами и менеджерами) в банковском бизнесе

гораздо сложнее, чем в промышленности или

торговле. Это объясняется серьезностью инфор�

мационных асимметрий (неравномерностью рас�

пределения информации между различными

участниками рыночных отношений) вследствие

жесткого регулирования со стороны надзорных

органов, большого удельного веса государствен�

ного капитала в банковских системах многих

стран, института банковской тайны5.

Во�вторых, для выполнения функции

финансового посредничества банкам доста�

точно относительно низкой, по сравнению с

нефинансовыми компаниями, доли собствен�

ных средств в пассивах.

Удлиненное кредитное плечо финансо�

вого рычага предопределяет повышенную рис�

кованность банковских пассивов, заметное

расхождение между временными структура�

ми пассивов и активов и, что очень важно,

критическую зависимость банков от доверия

множества вкладчиков6. Склонность банков�

ского бизнеса к риску усугубляется наличи�

ем в большинстве стран обязательного стра�

хования депозитов (в финансовой литерату�

ре это называется моральным риском: он свя�

зан с тем, что усилия по смягчению послед�

ствий опасных действий могут повысить ве�

роятность совершения подобных действий).

Такое своеобразие порождает ряд проблем.

Одна из них касается определения важной обя�

занности членов советов директоров (СД) �

обязанности в равной мере заботиться как об

интересах акционеров, так и об интересах кре�

диторов, т.е. у директоров банков данная

обязанность должна быть более широкой, чем

у директоров нефинансовых компаний7.

Другая проблема связана с тем, что на пер�

вый план в банковском бизнесе выходит управ�

ление рисками: оно становится важнейшим эле�

ментом системы внутреннего контроля в бан�

ках. Как известно, Базельский комитет по бан�

ковскому надзору выделяет 12 категорий бан�

ковского риска: системный, стратегический, кре�

дитный, страновой, рыночный, процентный, риск

ликвидности, валютный, операционный, право�

вой, репутационный, риск соблюдения. Неэф�

фективное управление рисками находит отра�

жение в их повышенной концентрации в расче�

те на одного заемщика, чрезмерном кредитова�

нии аффилированных и связанных лиц, недаль�

новидной ссудной политике, недостаточном кон�

троле над деятельностью ключевых сотрудни�

ков и т.п. Указанные явления встречаются в лю�

бых странах, в том числе и в высокоразвитых.

Весьма характерны они и для стран с развиваю�

щейся и переходной экономикой.

Сложность ситуации с управлением рис�

ками в банках стран с формирующимися рын�

ками объясняется прежде всего низким уров�

нем корпоративного управления: серьезны�

ми конфликтами интересов и их неэффек�

тивным разрешением в рамках неразвитой

системы правоприменения, неадекватным от�

ношением советов директоров к проблеме

управления рисками в рамках системы внут�

реннего контроля (поверхностным понимани�

ем сути вопроса и слабым надзором за рабо�

той менеджеров, обеспечивающих функцио�

нирование соответствующих служб), недо�

статками в раскрытии информации, малочис�

ленностью национальных фирм, способных

провести квалифицированный и независимый

внешний аудит. Иными словами, эффектив�

ное управление банковскими рисками и над�
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лежащее корпоративное управление в бан�

ках � две стороны одной медали.

Тесная взаимосвязь этих сторон проявляет�

ся и во влиянии качества корпоративного уп�

равления в банке на оценку риска, присваивае�

мую банку потенциальными инвесторами. С точ�

ки зрения последних, неэффективное корпора�

тивное управление в банке означает усиление

свойственных ему кредитного, операционного

и репутационного рисков и потому приводит к

снижению стоимости его ценных бумаг8.

При оценке платежеспособности компании,

желающей получить ссуду, необходимо учиты�

вать не только финансовые показатели претен�

дента, но и уровень его корпоративного управ�

ления. Если же банк не в состоянии обеспечить

соблюдение надлежащих принципов в рамках

своей организации, он не сможет правильно

определить и вероятность того, что из�за нару�

шения этих принципов заемщиком выданный ему

кредит окажется недействующим. Следователь�

но, кредитный риск увеличивается. Рост опера�

ционного риска в банке со слабым корпоратив�

ным управлением связан с отсутствием или не�

удовлетворительным функционированием сис�

темы внутреннего контроля, комитета Совета

Директоров по аудиту, службы внутреннего ауди�

та. Хорошо известно, что репутация финансо�

вого учреждения сильно зависит от репутации

тех лиц, которые пользуются его услугами. Что�

бы не иметь дела с компаниями, получившими

или способными получить скандальную извест�

ность, банк должен уделять значительное вни�

мание состоянию корпоративного управления у

своих контрагентов. Нельзя ожидать подобного

отношения от банка, который не считает необ�

ходимым улучшать собственную систему корпо�

ративного управления, поэтому инвестор повы�

шает оценку репутационного риска.

Предстоящее вступление России во Всемир�

ную торговую организацию, подразумевающее

постепенную либерализацию доступа иностран�

ных банков к российскому рынку финансовых

услуг, неизбежно приведет к обострению кон�

куренции отечественных кредитных организа�

ций с мощными международными банками. Рос�

сийским банкам необходимо кардинально улуч�

шить качество описанной выше “двусторонней

медали” (управление рисками � корпоративное

управление). Добившись этого, часть из них смо�

жет выстоять в конкурентной борьбе и остаться

самостоятельными организациями, а другие по�

лучат максимальную цену за свои акции при

продаже бизнеса зарубежным покупателям.

Повышение уровня корпоративного управ�

ления позволит банкам решить проблему кре�

дитов низкого качества и укрепить доверие по�

тенциальных контрагентов (вкладчиков, заемщи�

ков, клиентов по валютным и фондовым опера�

циям). В результате распределение кредитных

ресурсов между нефинансовыми компаниями

станет более рациональным, что даст возмож�

ность экономике страны выйти на траекторию

устойчивого роста. От создания надлежащей

системы корпоративного управления в банковс�

ком секторе выиграют все заинтересованные

стороны:

♦банки повысят эффективность своей де�

ятельности;

♦банковская система в целом привлечет

новых вкладчиков, заемщиков, инвесторов и

иных контрагентов;

♦акционеры банков получат уверенность

в обеспечении защиты и повышении доход�

ности своих инвестиций;

♦государство сможет опереться на под�

держку банковского сектора в своих усили�

ях по укреплению конкурентоспособности на�

циональной экономики и борьбе с мошенни�

чеством и коррупцией;

♦общество в целом воспользуется пло�

дами увеличения общественного богатства.
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