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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè óðîâíÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïîêàçàòåëåé âûáðàíî 25 îñíîâíûõ, êîòîðûå ðàçäåëåíû íà 4 ãðóïïû.

Äëÿ îöåíêè êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ àäàïòàöèè áûëà ïðèìåíåíà àääèòèâíàÿ ìîäåëü

ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè êàæäîãî

ïîêàçàòåëÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü óíèâåðñàëüíûé ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé. Îí ó÷èòûâàåò

ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü çàäà÷è, ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âûáîð ðåøåíèÿ èç

ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ ðàçëè÷íîãî òèïà íà îñíîâàíèè êðèòåðèåâ, âûðàæàþùèõñÿ êàê êîëè÷å-

ñòâåííûìè, òàê è êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà õî-

çÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòî-

ÿííî ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ ñèñòåìîé ïî-

êàçàòåëåé.

Õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

ïðîìûøëåííûõ, ñòðîèòåëüíûõ, òåêñòèëüíûõ,

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, òîðãîâûõ è èíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé èçìåðÿåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ýêî-

íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðûå ìîæíî

ñâåñòè â îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó. Èõ ìîæíî

ïîäðàçäåëèòü íà: à) ñòîèìîñòíûå è íàòóðàëü-

íûå - â çàâèñèìîñòè îò ïîëîæåííûõ â îñíî-

âó èçìåðèòåëåé; á) êîëè÷åñòâåííûå è êà÷å-

ñòâåííûå - â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ ñòî-

ðîíà ÿâëåíèé, îïåðàöèé, ïðîöåññîâ èçìåðÿ-

åòñÿ; â) îáúåìíûå è óäåëüíûå - â çàâèñèìîñ-

òè îò ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíî âçÿòûõ ïîêàçàòå-

ëåé èëè æå èõ ñîîòíîøåíèé.

Óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ âòîðè÷-

íûìè, ïðîèçâîäíûìè îò ñîîòâåòñòâóþùèõ

îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé. Âûïóñê ïðîäóêöèè è

êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ - îáúåìíûå ïîêàçàòåëè,

à îòíîøåíèå ïåðâîãî êî âòîðîìó, ò. å. âûðà-

áîòêà ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáî÷åãî - óäåëü-

íûé ïîêàçàòåëü. Âûïóñê ïðîäóêöèè íà îäèí

ñòàíîê, íà îäèí àãðåãàò, íà îäèí êâàäðàòíûé

ìåòð ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè - âñå ýòî

óäåëüíûå (îòíîñèòåëüíûå) ïîêàçàòåëè1.

Øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ

ðàñ÷åòàõ è äðóãèå îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû,

õàðàêòåðèçóþùèå âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà,

ñòðóêòóðó, äèíàìèêó, èíòåíñèâíîñòü ðàçâèòèÿ.

Òàê, èçó÷èâ ñîâðåìåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ

ëèòåðàòóðó2, ïîñâÿùåííóþ îöåíêå õîçÿé-

ñòâåííîé, ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé äå-

ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, àâòîðû âûäåëÿþò

ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ïî êî-

òîðûì ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíûé àíàëèç äå-

ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëüøèé èíòåðåñ,

â öåëÿõ âûáîðà ôàêòîðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ

óðîâíÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿåò

êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé ïî èõ ñîäåðæà-

íèþ íà 4 áîëüøèå ãðóïïû:

1) ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè;

2) ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè;

3) ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ

ðåñóðñîâ;

4) ðûíî÷íûå ïîêàçàòåëè.

Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ äîñòàòî÷íî ïîëíî

îòðàæàåò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

è, ñëåäîâàòåëüíî, óäîáíà ïðè èñïîëüçîâàíèè

åå â öåëÿõ âûáîðà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè

óðîâíÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â äàëüíåéøåì ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ îá-

ùåé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ïî óêàçàííûì

ãðóïïàì íåîáõîäèìî âûáðàòü íàèáîëåå çíà-

÷èìûå èç íèõ, íà îñíîâå êîòîðûõ áóäåò ñòðî-

èòüñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ àäàï-

òàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâîäèòü îöåíêó óðîâíÿ àäàïòàöèè

ïðåäïðèÿòèÿ ïî âñåì ïåðå÷èñëåííûì ôàêòî-

ðàì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ñâÿçè ñ

áîëüøîé òðóäîåìêîñòüþ.
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Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî çíà÷èìîñòü

ôàêòîðîâ ðàçëè÷íà â ðàçíûõ âèäàõ ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áîëåå òîãî äàæå â óñ-

ëîâèÿõ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíü

âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äèôôåðåíöèðîâàíà â îï-

ðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Ðåøåíèå ïðî-

áëåìû îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ äëÿ îöåíêè

óðîâíÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî ïó-

òåì èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöå-

íîê, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðî-

êî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ âçàèìîñâÿçè ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïðè ýòîì ÷èñëî âûá-

ðàííûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíî áûòü îïòèìàëü-

íûì, òî åñòü ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûì è

äîñòàòî÷íûì äëÿ àíàëèçà, îïðåäåëÿþùåãî

óðîâåíü àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñàìè èñïîëü-

çóåìûå ïîêàçàòåëè äîëæíû ïîëíî è äîñòî-

âåðíî, à òàêæå òî÷íî ðàñêðûâàòü ñîäåðæà-

íèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ àäàï-

òàöèè, ñîèçìåðÿòüñÿ ñ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé,

ïðèíÿòîé äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîä-

ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèÿ, è ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâóþùåìó íà

ïðåäïðèÿòèè ïîðÿäêó ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Òàê-

æå, íà íàø âçãëÿä, âûáðàííûå ïîêàçàòåëè

äîëæíû íå òîëüêî õàðàêòåðèçîâàòü íàëè÷èå

è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ

â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñîâ, íî è

íå äîëæíû äóáëèðîâàòü äðóã äðóãà.

×àñòíûå ïîêàçàòåëè îöåíêè, âûáðàííûå

ýêñïåðòàìè ñ ó÷åòîì âûøåóêàçàííûõ òðåáî-

âàíèé â ðàçðåçå 4-õ îñíîâíûõ ãðóïï ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,

ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿ-

òèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü âûðàæåíèå,

ïðåäñòàâëÿþùåå ñâÿçü ìåæäó àíàëèçèðóåìû-

ìè ïîêàçàòåëÿìè â âèäå àääèòèâíîé ìîäåëè,

òî åñòü ìîäåëè, â êîòîðóþ ôàêòîðû, âëèÿþ-

ùèå íà ðåçóëüòàò, âõîäÿò â âèäå àëãåáðàè-

÷åñêîé ñóììû:

,nХnW...ХWХWI +++=
2211

ãäå I - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ àäàïòàöèè

ïðåäïðèÿòèÿ; Õ
i
 - ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà èí-

òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü àäàïòàöèè; W
i
 - âåñîâàÿ

çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò

îáúåêòèâíîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé

êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè èíòåãðàëüíîãî ïî-

êàçàòåëÿ. Èçâåñòíûå ìåòîäû, òàêèå, êàê ìåòî-

äû ïàðàìåòðè÷åñêèõ ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìî-

ñòåé, ïðåäåëüíûõ è íîìèíàëüíûõ çíà÷åíèé, ýê-

âèâàëåíòíûõ ñîîòíîøåíèé, ýêñïåðòíûé, èìå-

 
Financial parameters (IФ) Рентабельность продаж (К1) 

Рентабельность собственного капитала (К2) 
Коэффициент автономии источников формирования средств (К3) 
Коэффициент обеспеченности собственными средствами (К4) 
Коэффициент абсолютной ликвидности (К5) 
Коэффициент общей платежеспособности (К6) 
Коэффициент оборачиваемости собств. капитала (К7) 
Коэффициент инвестирования (К8) 

Производственные показатели (IП) Коэффициент установленного оборудования (К9) 
Коэффициент действующего оборудования (К10) 
Фондоотдача (К11) 
Коэффициент экстенсивного использования оборудования (К12) 
Коэффициент интенсивного использования оборудования (К13) 
Коэффициент оборачиваемости запасов (К14) 
Коэффициент имущества производственного назначения (К15) 
Время реакции на изменение конъюнктуры рынка (К16) 

Показатели использования 
трудовых ресурсов (IT) 

Среднегодовая выработка на 1 работающего (К17) 
Прибыль на 1 работающего (К18) 
Фондовооруженность (К19) 
Коэффициент текучести кадров (К20) 

Рыночные показатели (IР) Показатель широты ассортимента (К21) 
Показатель обновления ассортимента (К22) 
Показатель качества товара (К23) 
Доля рынка, занимаемого предприятием (К24) 
Показатель репутации предприятия (имидж) (К25) 

 

Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè îöåíêè óðîâíÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ



Ýêîíîìèêà

101

þò ñâîè îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ è ñóùåñòâåííûå

íåäîñòàòêè. Äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ âåñî-

ìîñòè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìàëî ðàñ-

ïðîñòðàíåííûé, äîâîëüíî îáúåêòèâíûé, óíè-

âåðñàëüíûé ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÀÈ)3.

Îí â îòëè÷èå îò àíàëîãè÷íûõ ìåòîäîâ ó÷èòû-

âàåò ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü è íåîïðåäåëåí-

íîñòü çàäà÷è, ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âûáîð

ðåøåíèÿ èç ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ ðàçëè÷íî-

ãî òèïà íà îñíîâàíèè êðèòåðèåâ, âûðàæàþùèõ-

ñÿ êàê êîëè÷åñòâåííûìè, òàê è êà÷åñòâåííûìè

õàðàêòåðèñòèêàìè. Ìåòîä ñîñòîèò â èåðàðõè-

÷åñêîé äåêîìïîçèöèè ñèñòåìû íà áîëåå ïðî-

ñòûå ñîñòàâëÿþùèå è äàëüíåéøåé îáðàáîòêå

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñóæäåíèé ëèöîì, ïðèíè-

ìàþùèì ðåøåíèå, ïî ïàðíûì ñðàâíåíèÿì. Ïðè

ýòîì êðèòåðèè îöåíêè ýêñïåðòîâ ôîðìàëèçî-

âàíû è íå òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ äîïîëíèòåëü-

íûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð.

Ïîä èåðàðõèåé çäåñü ïîíèìàåòñÿ ìíîãî-

óðîâíåâàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ýëåìåíòîâ

è àëüòåðíàòèâ, îáúåäèíåííûõ â ñâÿçàííûå

ïîäãðóïïû. Íà ñàìîì âåðõíåì óðîâíå èåðàð-

õèè ðàñïîëàãàåòñÿ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, äàëåå

ïðîìåæóòî÷íûå óðîâíè - ýëåìåíòû èåðàðõèè

(ïîêàçàòåëè). Â íàèáîëåå ýëåìåíòàðíîì âèäå

èåðàðõèÿ ñòðîèòñÿ ñ âåðøèíû ÷åðåç ïðîìå-

æóòî÷íûå óðîâíè ê ñàìîìó íèçêîìó óðîâíþ,

êîòîðûé, â íàøåì ñëó÷àå, ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé ïåðå÷åíü ïîäëåæàùèõ ðàññìîòðåíèþ è

îöåíêå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Äàëåå ïîêàçà-

òåëè ïîïàðíî ñðàâíèâàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ èõ

âîçäåéñòâèÿ (“âåñó” èëè “èíòåíñèâíîñòè”) íà

îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, à ïðè äàëüíåéøåé

îáðàáîòêå è íà îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó, ò. å.

íà èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü. Â ðåçóëüòàòå

ìîæåò áûòü âûðàæåíà îòíîñèòåëüíàÿ ñòåïåíü

(èíòåíñèâíîñòü) âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ â

èåðàðõèè. Ýòè ñóæäåíèÿ çàòåì âûðàæàþòñÿ

÷èñëåííî.

Êîìïëåêñíûå ãðóïïîâûå ïîêàçàòåëè íå-

ðàâíîìåðíî âëèÿþò íà óðîâåíü êà÷åñòâà èç-

äåëèÿ. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ îòäåëü-

íûõ ôàêòîðîâ â ÌÀÈ ôîðìèðóþò ìàòðèöó

ïîïàðíûõ ñðàâíåíèé (òàáë. 2). Ïîðÿäîê ìàò-

ðèöû îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëîì ãðóïï ïîêàçàòå-

ëåé. Â òàáëèöå 2 À
1
, À

2
, ..., À

n
 - ãðóïïû ïîêà-

çàòåëåé êà÷åñòâà èçäåëèÿ; z
1
, z

2
, ..., z

n
 - ñî-

îòâåòñòâåííî èõ âåñà.

Äëÿ ïåðåâîäà êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè

â ÷èñëà â ÌÀÈ èñïîëüçóåòñÿ âåðáàëüíî-÷èñ-

ëîâàÿ øêàëà îòíîøåíèé (òàáë. 3), ñîäåðæà-

ùàÿ ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùè-

ìè îáîñíîâàíèÿìè äàííûõ ãðàäàöèé. Øêàëà

îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò ñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå

ñòåïåíÿì ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîãî ïîêàçàòåëÿ íàä

äðóãèì îïðåäåëåííûå ÷èñëà. Ïîïàðíûå ñðàâ-

íåíèÿ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà âåäóòñÿ â òåðìè-

íàõ äîìèíèðîâàíèÿ îäíîãî ïîêàçàòåëÿ íàä

äðóãèì - êàêîé èç íèõ íàèáîëåå çíà÷èì ñ

òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòà. Ñðàâíèâàÿ äâå ãðóï-

ïû ïîêàçàòåëåé ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà óðî-
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Îáùèé âèä ìàòðèöû ïîïàðíûõ ñðàâíåíèé

äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà âåñîâ 
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âåíü êà÷åñòâà, ýêñïåðò â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáë.

3 ñòàâèò öåëûå ÷èñëà îò 1 äî 9 èëè îáðàòíûå

çíà÷åíèÿ ýòèõ ÷èñåë. Â ÌÀÈ ïî ñîãëàøåíèþ

ñðàâíèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ âàæíîñòü ëåâûõ

ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ñ ýëåìåíòàìè íàâåðõó.

Ïîýòîìó åñëè ýëåìåíò ñëåâà âàæíåå, ÷åì ýëå-

ìåíò íàâåðõó, òî â êëåòêó çàíîñèòñÿ îòíîøå-

íèå, íàïðèìåð, 3/1, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå -

îáðàòíîå ÷èñëî (íàïðèìåð, 1/3).

Äîñòîâåðíîñòü ïðèìåíåíèÿ øêàëû îòíî-

øåíèé ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ñðàâíè-

òåëüíîãî àíàëèçà ìíîãèõ äðóãèõ øêàë. Ýô-

ôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÌÀÈ äîêàçàíà êàê

òåîðåòè÷åñêè, òàê è ïðàêòè÷åñêè ïðè ðåøå-

íèè ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ îöåíêè îáúåê-

òîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè.

Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé (ñì. òàáë. 2)

õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîéñòâîì îáðàòíîé ñèììåò-

ðèè. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ýòîé ìàò-

ðèöû, äà è ñèñòåìû îöåíêè â öåëîì, ÿâëÿåòñÿ

óñòîé÷èâîñòü è ãèáêîñòü. Ìàëûå èçìåíåíèÿ è

äîáàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ íå ðàç-

ðóøàþò õàðàêòåðèñòèê èåðàðõè÷åñêîãî ïðåä-

ñòàâëåíèÿ, ò.å. ïðè óäàëåíèè èëè äîáàâëåíèè

èåðàðõè÷åñêèõ âåòâåé ïðèîðèòåòû àëüòåðíàòèâ

íå ïðåòåðïåâàþò êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Ìàëûå èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïðè-

âîäÿò ê íåçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì êîëè÷å-

ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðèîðèòåòîâ àëüòåðíà-

òèâ, ÷òî ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâîñòü ìåòîäà.

1 Áàêàíîâ Ì.È., Øåðåìåò À.Ä. Òåîðèÿ ýêî-

íîìè÷åñêîãî àíàëèçà: Ó÷åáíèê. 4-å èçä., äîï. è

ïåðåðàá. Ì., 2001. 416 ñ.
2 Ñì.: Øåðåìåò À.Ä. Êîìïëåêñíûé àíàëèç

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ì., 2006. 415 ñ.; Ãðè-

ùåíêî Î.Â. Àíàëèç è äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâî-õî-

çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ó÷åá. ïîñî-

áèå. Òàãàíðîã, 2000. 112 ñ.
2 Ñààòè Ò. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Ìåòîä àíàëèçà

èåðàðõèé. Ì., 1993. 278 c.
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Øêàëà îòíîøåíèé, ïðèìåíÿåìàÿ â ÌÀÈ 
Интенсивность 

относительной  важности Определение 

1 Равная важность 
3 Умеренное превосходство одного над другим 
5 Существенное или сильное превосходство 
7 Значительное превосходство 
9 Очень сильное превосходство 
2,4,6,8 Промежуточное решение между двумя соседними суждениями 
Обратные величины 
приведенных выше чисел 

Если при сравнении одного параметра с другим получено одно из вышеуказанных чисел,
то при сравнении второго параметра с первым получим обратную величину 

 


