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Îäíà èç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ

èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,

÷òî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî îáåñïå÷èòü íà îñíîâå

ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ

ôîðì, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ïåðåðàáàòûâàþùèå, îáñëóæèâàþùèå è äðó-

ãèå ñóáúåêòû â ãðàíèöàõ èõ ôóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâîé çàâèñèìîñòè ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè è ïðèñïîñîá-

ëåííûìè ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

îêàçàëèñü õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû, êîòî-

ðûå îáúåäèíèëè â ñâîåì ñîñòàâå âñå õî-

çÿéñòâóþùèå ýëåìåíòû ôóíêöèîíàëüíî-îò-

ðàñëåâîé ñòðóêòóðû îò ïðîèçâîäñòâà ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äî ðåàëèçàöèè

êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿ âçàèìîäåé-

ñòâóþùèå íà ðûíêå.

Íà õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé âëèÿþò

ñïåöèôèêà ïðîèçâîäñòâà è äðóãèå ôàêòî-

ðû, íî îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì, ïðåæ-

äå âñåãî, âûñòóïàþò õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè-

÷åñêèå èíòåðåñû ñóáúåêòîâ, ïîä êîòîðûìè

ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ,

ôèíàíñîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-

îííî-ïðàâîâûõ ñòèìóëîâ êàæäîãî îòäåëü-

íî âçÿòîãî ñóáúåêòà â ïîëó÷åíèè îáùåãî è

èíäèâèäóàëüíîãî ýôôåêòà ôîðìèðóþùåãî-

ñÿ â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè, öå-

íîîáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ñôåðå, ìàòåðè-

àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è îïëàòå òðóäà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òèïè÷íûì ïðèìå-

ðîì èíòåãðèðîâàííîãî õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå àê-

öèîíåðíîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì îáúåêòîì èí-

òåãðàöèè âûñòóïàþò èíäèâèäóàëüíûå èíòåðå-

ñû ñóáúåêòîâ è ãäå ðàçìåð äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

îïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïðèîáðåòåííî-

ìó ïàêåòó àêöèé êàæäûì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâåí-

íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî

ñ ýòèì ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîëó÷à-

åìîé ïðèáûëè (äèâèäåíäà), à õàðàêòåð îñòàëü-

íûõ âçàèìîîòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðèíÿòîé öåíîâîé ïîëèòèêîé1.

Íåäîñòàòêàìè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû èí-

òåãðèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ òî, ÷òî àêöèîíåðíûé òèï íå ïîçâî-

ëÿåò âîâëåêàòü â ñôåðó õîçÿéñòâåííî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ ôóíêöèîíàëü-

íî çàâèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîäîâîëüñòâåí-

íîãî ðûíêà â ñèëó îñîáåííîñòåé îðãàíèçà-

öèè ôèíàíñîâûõ è õîçÿéñòâåííûõ îòíîøå-

íèé. Íàïðèìåð, èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà àê-

öèîíåðíûå îáùåñòâà íå ïîêàçûâàþò äîñòà-

òî÷íûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, à ïîýòîìó

ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè íà äèâèäåíäû íå

ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì.

Ñîçäàíèå ñóáúåêòàìè ïðîäîâîëüñòâåííîãî

ðûíêà èíòåãðèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå ñ ó÷å-

òîì èíòåðåñîâ êàæäîãî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü

âûïîëíåíèå ðÿäà ôóíêöèé: èíôîðìàöèîííî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ ïî âîïðîñàì êîíúþíêòóðû

ðûíêà (öåí, êîëè÷åñòâà, êàíàëîâ ðåàëèçàöèè

è ôîðì ðàñ÷åòîâ, ñïðîñà); ïîìîùè â çàêëþ-

÷åíèè äîãîâîðîâ (ïðîäàæè); ñòðàõîâàíèÿ;

âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è âçàèìîðàñ-

÷åòîâ; êðåäèòîâàíèÿ; ïîìîùè â îðãàíèçàöèè

õðàíåíèÿ; òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè; îðãà-

íèçàöèè ðåêëàìû è ò.ä.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ èíòåãðèðîâàí-

íîãî ôîðìèðîâàíèÿ äîëæíû ñòðîÿòñÿ íà îðãà-

íèçàöèîííî-ïðàâîâîé îñíîâå ñ ñîõðàíåíèåì

ïðåäïðèÿòèÿìè ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëèöà íå-
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çàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Èñõîäÿ èç

èìåþùèõñÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâî-

âàíèÿ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ,

îðãàíèçîâàííûå íà áàçå äîðåôîðìåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé èëè ñîõðàíèâøèå íà ýòàïå ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ, èìå-

þò ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó òîâàðíîé ïðîäóê-

öèè. Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ ïîçâî-

ëÿò ñîçäàòü ñèñòåìó ïî îäíîìó ïðîäóêòó íà-

ïðèìåð, ïî îâîùàì, îáúåäèíèâ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è çàâîä ïî ïåðåðà-

áîòêå ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè èëè ïî ìîëî-

êó îáúåäèíèâ ñ ìîëîêîçàâîäîì.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêîé ïðåäïî-

ñûëêîé ñîçäàíèÿ òàêîãî âèäà èíòåãðèðîâàí-

íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü

ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé è ÷àñò-

íûõ ëèö. Ïðàâîâîé æå ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåò-

ñÿ òðåáîâàíèå ñîõðàíåíèÿ þðèäè÷åñêîé ñà-

ìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ñóáúåêòîâ èí-

òåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì àã-

ðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè îçíà÷àåò ñîâåðøåí-

íî îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-

øåíèé ïàðòíåðîâ. Âàæíåéøèì óñëîâèåì ýòîãî

âûáîðà ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâà è çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé â ñîçäàíèè ôîðìè-

ðîâàíèÿ. Ïðè ïîïûòêàõ íàñàæäåíèÿ ýòîé ôîðìû

ñâåðõó ïðîöåññ ñîçäàíèÿ îáðå÷åí íà ïðîâàë2.

Ó÷àñòèå êàæäîãî ñóáúåêòà â ôóíêöèî-

íàëüíî-îòðàñëåâîé çàâèñèìîñòè ìîæåò õà-

ðàêòåðèçîâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ïðÿìûõ èëè

êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Íàèáîëåå òî÷íûìè

ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå ïîêàçàòåëè, à êîñâåííûå

õàðàêòåðèçóþò îáúåì òîé æå ôóíêöèè ñ

ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ïðèáëèæåíèÿ.

Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äëÿ îïðå-

äåëåíèÿ äîëè êàæäîãî ó÷àñòíèêà èíòåãðè-

ðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå îáúåêòèâ-

íî âûñòóïàåò îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-

öèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü äîëþ

êàæäîãî ó÷àñòíèêà èíòåãðèðîâàííîãî õîçÿé-

ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ïàðàìåòðû

(îáúåìû, êà÷åñòâî è äð.) âõîäÿùåé ïðîäóê-

öèè. Â íàøåì ñëó÷àå îáúåêòèâíî â êà÷åñòâå

òàêîãî âûñòóïàåò ñûðüå ïîñòàâëÿåìîå íà ïå-

ðåðàáîòêó. Òàê êàê èìåííî îíî ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íûì ïàðàìåòðîì îïðåäåëÿþùåå ñòåïåíü ó÷à-

ñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè,

à òàê æå åãî êà÷åñòâî, îïðåäåëåíèå ïàðà-

ìåòðîâ êîòîðîãî ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðå-

íî äîïîëíèòåëüíûìè óñëîâèÿìè.

Âòîðûì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíî-

ìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé èíòåãðèðóþùèõ-

ñÿ îáðàçîâàíèé ìåæäó ñîáîé ÿâëÿþòñÿ âçàè-

ìîðàñ÷åòû çà îêàçûâàåìûå óñëóãè, ïîñòàâ-

ëÿåìûõ æèâîòíûõ, ñûðüå, ìàòåðèàëû.

Âçàèìîðàñ÷åòû - ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ

ôîðìà ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ õîçÿéñòâåííî-

ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Âçàèìîðàñ÷åòû

ïðåäïðèÿòèé ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-

åì äâóõ ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà

ïîñòðîåíèå âçàèìîðàñ÷åòîâ íàêëàäûâàåò

îòïå÷àòîê òîò ôàêò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ îðãà-

íèçóþò ñâîþ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâóþ

äåÿòåëüíîñòü â îáùåé ñèñòåìå ðûíî÷íûõ

îòíîøåíèé, à ñ äðóãîé - èíòåãðèðîâàííûé

õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-

öèè ñ ó÷åòîì õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñèíåð-

ãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóê-

òóð íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå áóäåò ïîëó-

÷åí íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîãî

ïðîäóêòà è åãî ïðîäâèæåíèÿ â ñèñòåìå ïðîäóê-

òîâîãî ïîòîêà, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ñîâî-

êóïíîñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-

ðîïðèÿòèé ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàííûõ â ñèñòå-

ìå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ

åãî ïåðåðàáîòêè è äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ â

ôîðìå ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì

íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-

ãî ñûðüÿ ýôôåêò áóäåò ïîëó÷åí çà ñ÷åò ãàðàí-

òèðîâàííîãî ñáûòà ïðîäóêöèè ïî îïðåäåëåí-

íûì öåíàì, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-

íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ

õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñóáúåê-

òîâ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ3:

♦ ôóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâàÿ çàâèñèìîñòü

ñóáúåêòîâ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà;

♦ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-

íèÿ èíòåãðèðîâàííîãî òèïà (íà óñëîâèÿõ êîîïå-

ðàöèè õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ);

♦ õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

íà îñíîâå ó÷åòà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà (ìå-

õàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîãî ýôôåêòà);

♦ ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ,

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôè-

íàíñîâûõ è ò.ï.) ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ êàæäîãî

ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-

íèé íà îáùèé ðåçóëüòàò.
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Ýêâèâàëåíòíîñòü îáìåíà âåñüìà æåëà-

òåëüíà òàêæå ñ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè ïðîèç-

âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èíòåã-

ðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå ýêâè-

âàëåíòíîñòè ðàñ÷åòîâ, ïðè êîòîðûõ èñêëþ-

÷àþòñÿ âîçìîæíîñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

ñòîèìîñòè âíîâü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

ìåæäó ñóáúåêòàìè çà ñ÷åò êóïëè-ïðîäàæè íà

çàðàíåå îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî îí

âîâñå íå ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ êóïëþ-

ïðîäàæó ñ íåìåäëåííîé îïëàòîé ïîñòàâëÿå-

ìîé ïðîäóêöèè è óñëóã. Îáìåí âëå÷åò çà

ñîáîé äîâîëüíî ñëîæíûå âçàèìîðàñ÷åòû, íà

îñíîâå ïðàâèëüíîé îöåíêå ïðîäóêöèè è óñ-

ëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñòîèìîñòüþ.

Èíòåãðèðîâàííûé õàðàêòåð âçàèìîîòíî-

øåíèé ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïîçâî-

ëèò âåñòè íåêîòîðûå âçàèìîðàñ÷åòû áåç

ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ äëÿ êàæäîãî ïðîèç-

âîäèòåëÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ïîñêîëü-

êó ñàìî ïðîèçâîäñòâî îðãàíèçóåòñÿ â èíòå-

ðåñàõ âñåõ ó÷àñòíèêîâ è ïðîèçâåäåííàÿ êî-

íå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëÿåìîé

ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ó÷àñòíèêîâ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ èíñò-

ðóìåíòîâ â îáøèðíîì àðñåíàëå ó÷åòà ïàðà-

ìåòðîâ õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-

øåíèé ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííîãî îáúå-

äèíåíèÿ äîëæíà áûòü ñèñòåìà ïåðâè÷íîãî

ó÷åòà âêëàäà êàæäîãî â îáùèé ðåçóëüòàò.

Â íàøåì ñëó÷àå îíà ïðåäñòàâëåíà ìåòîäè-

êîé îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ñû-

ðüÿ ïîñòàâëÿåìîå íà ïðåäïðèÿòèå ïåðåðà-

áîòêè. Êîëè÷åñòâî ìîëîêà îïðåäåëÿåòñÿ ñ

ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïîñòàâëÿåìî-

ãî ñûðüÿ â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ ñêîððåê-

òèðîâàííîãî íà ïàðàìåòðû êà÷åñòâåííîãî

ñîñòîÿíèÿ, ÷òî â ñèñòåìå õîçÿéñòâåííî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ çà-

÷åòíûì îáúåìîì ïðîäóêöèè ÿâëÿþùèìñÿ

îñíîâíûì ïàðàìåòðîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ

óäåëüíîãî âåñà ñóáúåêòà â îáùèõ ðåçóëü-

òàòàõ õîçÿéñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íà áàçå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ìîæåò

áûòü ïðåäëîæåíà íîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè

âçàèìîðàñ÷åòîâ ó÷èòûâàþùàÿ êà÷åñòâî ñû-

ðüÿ. Çàêóïî÷íàÿ öåíà ñêëàäûâàåòñÿ èç áàçî-

âîé öåíû è íàäáàâîê ê íåé. Íàäáàâêè ïîëó-

÷àþò çà ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìîëîêà, ïðåâû-

øàþùèå áàçîâûå çíà÷åíèÿ. Áàçîâàÿ öåíà çà

ïîñòàâëÿåìîå ìîëîêî îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ

èç ñðåäíåðûíî÷íîé öåíû çà íåñîðòîâîå ìî-

ëîêî. Â ðåçóëüòàòå çàêóïî÷íàÿ öåíà ìîëîêà

ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü áàçîâóþ öåíó

ïðè äîñòèæåíèè âûñîêîãî êà÷åñòâî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà öåíà

1 êã ìîëîêà ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå

   ,100%/К)Ц П  Ц (ПЦ кжжбб ⋅⋅+⋅=   (1)

ãäå Ï
á 
-
 
ñîäåðæàíèå áåëêà â ìîëîêå, %; Ö

á 
- öåíà

ìîëî÷íîãî áåëêà, ðóá./êã; Ï
æ 

- ñîäåðæàíèå

æèðà â ìîëîêå; Ö
æ
 - öåíà ìîëî÷íîãî æèðà,

ðóá./êã; Ê
ê 
- êîýôôèöèåíò êà÷åñòâà.

Òàêàÿ ñèñòåìà îïëàòû ìîëîêà ó÷èòûâà-

åò èíòåðåñû êàê ïîêóïàòåëÿ (ïåðåðàáîò÷èêà

ñûðüÿ), òàê è ïîñòàâùèêà. Ïîêóïàòåëü ïî-

ëó÷àåò ìîëîêî áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñ

ïîâûøåíèåì ñîäåðæàíèåì áåëêà, ñîîòâåò-

ñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ âûõîä ïðîäóêöèè èç

1 ò ñûðüÿ è óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî âûðàáà-

òûâàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî äåëàåò åå êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîé. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîñòàâùèê

ïîëó÷àåò ïëàòó çà ìîëîêî, ðàññ÷èòàííóþ ïî

áîëåå âûñîêèì çàêóïî÷íûì öåíàì â çàâè-

ñèìîñòè îò êà÷åñòâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâåííîãî ïåðèîäà

ñ ó÷åòîì îáúåìà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè îïðå-

äåëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ êàæäîãî õîçÿéñòâåí-

íîãî ïàðòíåðà â åãî ïîëó÷åíèè ïîñðåäñòâàì

ó÷åòà îáúåìà ïðîäàâàåìîãî ìîëîêà ñ ó÷åòîì

êà÷åñòâà. Íà ïðàêòèêå íåîáõîäèìî âñþ ïðè-

áûëü ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîä-

ëåæàùóþ ðàñïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðèðîâàòü â

ñîîòâåòñòâèè ñ óäåëüíûì âåñîì êàæäîãî ó÷à-

ñòíèêà. Îñíîâîé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ âûñòóïà-

åò îáúåì ïîñòàâëÿåìîãî ñûðüÿ ñ ó÷åòîì êà-

÷åñòâà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

                                       (2)

ãäå - îáùèé îáúåì ïîñòàâëÿåìîãî ñûðüÿ ñ

ó÷åòîì êà÷åñòâà, êã; iVΣ - ñûðüå, ïîñòàâëÿåìîå

i-ì ó÷àñòíèêîì èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ,

êã; - êîýôôèöèåíò êîððåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì

j-õ ïàðàìåòðîâ ñûðüÿ.

Óäåëüíûé âåñ i-ãî ó÷àñòíèêà èíòåãðèðî-

âàííîãî õîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåì

îáúåìå ïîñòàâëÿåìîãî ñûðüÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê

îòíîøåíèå åãî ñ ó÷åòîì j-õ ïàðàìåòðîâ êà÷å-

ñòâà ñûðüÿ ê îáùåìó åãî îáúåìó, %:

                        .100.. ⋅= ∑
c

i

с
V

V
вУд           (3)
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òåì, ÷òî óäåëüíûé âåñ â äàííîì ñëó÷àå íó-

æåí äëÿ îïðåäåëåíèÿ óäåëüíîãî âåñà i-ãî

ïîñòàâùèêà ñûðüÿ â îáùåì îáúåìå ïðèáû-

ëè ïîäëåæàùåé ðàñïðåäåëåíèþ ïî ðåçóëü-

òàòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èíòåãðè-

ðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ çà ôèíàíñîâûé ãîä.

Ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèè

ñ ðàçëè÷íûì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì ñòàòó-

ñîì è ñ íåîäèíàêîâûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíè-

åì, öåëåñîîáðàçíî ïðîåêòèðîâàòü êàê ÷åòêî

ñòðóêòóðèðîâàííîå õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîå

îáðàçîâàíèå, ãäå äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ äèôôå-

ðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê õîçÿéñòâåííîé, îðãà-

íèçàöèîííî-ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòî-

ÿòåëüíîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ

ñîáëþäåíèÿ õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé è

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñóáîðäèíàöèè ìåæ-

äó ãîëîâíîé (óïðàâëÿþùåé) êîìïàíèåé è ñåòüþ

ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè îðãà-

íèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ïîäîáíîé îðãàíèçàöèè

î÷åíü âàæíî ñîãëàñîâàòü èíòåðåñû âñåõ åãî ó÷à-

ñòíèêîâ, ÷òîáû íå ñîçäàòü ïðåäïîñûëîê äëÿ êîí-

ôëèêòíîé ñèòóàöèè4. Êðóã çàäåéñòâîâàííûõ ó÷àñò-

íèêîâ, ÷üè èíòåðåñû äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ:

♦ ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ;

♦ ïðåäïðèÿòèÿ èíòåãðèðîâàííîãî õîçÿé-

ñòâåííîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðûå áóäóò âûñòó-

ïàòü â êà÷åñòâå îáñëóæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

è ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðüÿ;

♦ ïåðñîíàë õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ-ó÷à-

ñòíèêîâ, âíóòðè êîòîðîãî â êà÷åñòâå îñîáîé

êàòåãîðèè íåîáõîäèìî âûäåëèòü âûñøèé ïåð-

ñîíàë (ê ïðèìåðó, äèðåêòîðîâ, çàìåñòèòåëåé,

ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ).

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷, êîòîðàÿ äîë-

æíà ðåøàòüñÿ ìåíåäæåðàìè ãîëîâíîé êîì-

ïàíèè, ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè (óðîâ-

íÿ) ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåí-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà

óðîâíå ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ èíòåðåñîâ ïî ôîðìóëå:

               ,
... iспострi ПВРVФ +=             (4)

ãäå VÔ
i  
- îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ èí-

òåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì õîçÿéñòâåí-

íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ i-ãî ó÷àñòíèêà, ðóá.;

ÂÐ
ð.ïîñò. ñ. 

-
 
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïîñòàâëÿåìîãî

ñûðüÿ ñ ó÷åòîì j-õ ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà:

                 

.
...

ЦVВР сспостр ⋅=

                (5)

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî îïðåäåëèòü îáúåì ïðè-

áûëè êàæäîãî ó÷àñòíèêà õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-

êîé èíòåãðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâîãî ãîäà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðèðî-

âàííûõ ôîðìèðîâàíèé ñîñòîèò åùå è â òîì,

÷òî ñîçäàþòñÿ ðåàëüíûå îðãàíèçàöèîííî-óï-

ðàâëåí÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà.

Ýòè ïðåèìóùåñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè; áîëåå

âûñîêàÿ ìàíåâðåííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

(âëîæåíèå èíâåñòèöèé â âûïóñê íîâîé, ïðî-

ãðåññèâíîé ïðîäóêöèè è îñâîåíèå íîâûõ ðûí-

êîâ); ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òàê è âñåõ ñóáúåêòîâ

èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé â öåëîì; ñî-

êðàùåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà (îò ïîëó-

÷åíèÿ ñûðüÿ äî ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóê-

öèè); êîíñîëèäàöèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ

öåëüþ ñíèæåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû; ïå-

ðåðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè (èç ðåíòàáåëüíûõ

îòðàñëåé â óáûòî÷íûå); ñíèæåíèå óïðàâëåí-

÷åñêèõ èçäåðæåê çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ äóáëè-

ðóþùèõ ôóíêöèé â àïïàðàòàõ óïðàâëåíèÿ âñåõ

ñóáúåêòîâ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû è ò.ä.

Â ðåçóëüòàòå âñå ýòî ïîçèòèâíî ñêàæåòñÿ íå

òîëüêî íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè îòäåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé, íî è íà ýêîíîìèêå ñòðàíû â öå-

ëîì, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ òåì-

ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óëó÷øåíèþ áëà-

ãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåõ

èíòåãðèðîâàííûõ çâåíüåâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå

âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó íèìè áóäåò ÿâëÿòüñÿ

îñíîâîé ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîé

èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â

ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî

ðûíêà, óñëîâèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-

íèå èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èíòåã-

ðàöèè ñ ó÷åòîì ìåñòà è ðîëè êàæäîãî â ñèñòåìå

ôóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâîé çàâèñèìîñòè íà ïðî-

äîâîëüñòâåííîì ðûíêå, à òàêæå âîâëå÷åíèå õî-

çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìàðãèíàëüíîãî ñåêòîðà

â ñèñòåìó àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè.

1 Âàëüòåð Ñ.Á., Ëèøàíñêèé Ì.Ë. Ïðèáûëü

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, åå ðàñïðåäå-

ëåíèå è èñïîëüçîâàíèå. Ì., 1998. 240 ñ.
2 Òêà÷åíêî Â.À. Ôîðìèðîâàíèå àäàïòèâíûõ
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