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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-

òà è íåîáõîäèìûå ìåðû, ïðèíèìàåìûå â îðãàíèçàöèè, îòíîñèòåëüíî íàéìà, äåÿòåëüíîñòè è

óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà àêòóàëèçèðîâàëà

ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþùèõ

ñóáúåêòîâ (ÕÑ)1. Ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè

çàáîòÿòñÿ îá îáåñïå÷åíèè ñâîåé ýêîíîìè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè.

Ãëàâíàÿ öåëü îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè ÕÑ - îáåñïå÷åíèå åãî óñòîé÷è-

âîãî è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, ñîçäà-

íèå âûñîêîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ è ðîñòà

ÕÑ â áóäóùåì.

Ïîäîáíîå ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîé áå-

çîïàñíîñòè ÕÑ ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü, ÷òî ëþ-

áîé åãî âèä (ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå,

áàíê è äð.), íàõîäÿñü â ñèòóàöèè íåîïðåäå-

ëåííîñòè, èçìåíåíèÿ, êàê âíóòðåííèõ óñëî-

âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è âíåøíèõ: ïîëèòè-

÷åñêèõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ,

ïðàâîâûõ, - ïðèíèìàåò ðèñêîâûå ðåøåíèÿ â

óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè; äîáèâàåòñÿ

ïðåäîòâðàùåíèÿ, îñëàáëåíèÿ èëè çàùèòû îò

ñóùåñòâóþùèõ èëè ïðîãíîçèðóåìûõ îïàñíî-

ñòåé è óãðîç; â äàííûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷èâà-

åò äîñòèæåíèå öåëåé áèçíåñà. Ðåñóðñû ÕÑ

èñïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ

îïàñíîñòåé è óãðîç, íî è, ïðåæäå âñåãî, äëÿ

äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé áèçíåñà.

Ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû

àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ïîëèòè÷åñêîé è

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è

âåñòè ïîèñê àäåêâàòíûõ ðåøåíèé ñëîæíåé-

øèõ ïðîáëåì è ïóòåé ñíèæåíèÿ óãðîç ñâîåìó

ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Â ðåçóëüòàòå ïåðåä áîëü-

øèì êîëè÷åñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ

Ðîññèè ñòîèò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýêî-

íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñïîñîáíîé îáåñ-

ïå÷èòü ñíèæåíèå óðîâíÿ óãðîç äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèé â êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ñôåðàõ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÕÑ ñêëàäû-

âàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâ-

ëÿþùèõ, êîòîðûå äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî

ÕÑ ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå ïðèîðèòåòû â çà-

âèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñóùåñòâóþùèõ óãðîç.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîñòî-

ÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿåòñÿ

îáëàäàíèå ÕÑ óñòîé÷èâûìè êîíêóðåíòíûìè

ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåò-

ñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ÕÑ.

Ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé ôîðìèðîâàíèÿ

êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äëÿ

ÕÑ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðèìåðîâ è ñèòóàöèé,

ñêëàäûâàþùèõñÿ â îòíîøåíèÿõ è âçàèìîîò-

íîøåíèÿõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èíñòè-

òóòîâ. Ïóòè ðåøåíèÿ âêëþ÷àþò èäåíòèôèêà-

öèþ óãðîç è ïîòåðü, ïîçâîëÿþùóþ ïðåäëà-

ãàòü ìåðû ïî èõ ïðåîäîëåíèþ.

Â ðåçóëüòàòå âûðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ

îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîãðàììó äåé-

ñòâèé, íàáîð ýêîíîìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êî-

òîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-

ëåííûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, áåçîïàñíîñòü õîçÿéñòâó-

þùåãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòîÿ-

íèå çàùèùåííîñòè åãî æèçíåííî âàæíûõ

èíòåðåñîâ îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè,

ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè êðèìèíàëüíûõ

ôîðìèðîâàíèé è îò îòäåëüíûõ ëèö, ñïîñîá-

íîñòü ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì è âíóòðåííèì

óãðîçàì, ñîõðàíÿòü ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíè-
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ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâ-

íûìè öåëÿìè.

Âíåøíèå óãðîçû ÕÑ - íåãàòèâíûå âîç-

äåéñòâèÿ, âîçíèêàþùèå áåç ó÷àñòèÿ è ïîìè-

ìî âîëè îðãàíèçàöèè èëè åå ñëóæàùèõ. Âíóò-

ðåííèå óãðîçû ÕÑ - íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ,

âîçíèêøèå êàê ñëåäñòâèå íåýôôåêòèâíîé

ðàáîòû îðãàíèçàöèè â öåëîì èëè åå ðàáîò-

íèêîâ â ÷àñòíîñòè. Êàæäûé èç âèäîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÕÑ õàðàêòåðèçóåòñÿ

ñîáñòâåííûì ñîäåðæàíèåì - íàáîðîì ôóíê-

öèîíàëüíûõ êðèòåðèåâ è ñïîñîáîâ îáåñïå÷å-

íèÿ.

Ñðåäè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

òè, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-

þùåãî ñóáúåêòà, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-

ùèå:

1) ôèíàíñîâóþ;

2) ôèçè÷åñêóþ;

3) òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ;

4) ïîëèòèêî-ïðàâîâóþ;

5) èíòåëëåêòóàëüíóþ è êàäðîâóþ;

6) èíôîðìàöèîííóþ.

Ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì - âàæíåéøèé ýëå-

ìåíò îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ è êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿ-

þùèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíû

ñ ïðåäîòâðàùåíèåì íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé

íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ÕÑ çà ñ÷åò

ðèñêîâ è óãðîç, ñâÿçàííûõ ñ ïåðñîíàëîì, åãî

èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì è òðóäîâû-

ìè îòíîøåíèÿìè â öåëîì. Â ñîâðåìåííûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè â áîëüøåé ìåðå çàâèñèò îò

êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà êàäðîâ.

Íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà áûòü ñîçäàíà ãèá-

êàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçîâàíà ñèñ-

òåìà ïîäáîðà, íàéìà, îáó÷åíèÿ è ìîòèâàöèè

òðóäà ðàáîòíèêîâ. Óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíà-

ëó ÕÑ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü

ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Êðî-

ìå òîãî, ïåðñîíàë òàêæå äîëæåí áûòü îáó-

÷åí äåéñòâèÿì â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ êðè-

çèñíûõ ñèòóàöèé.

Êàäðîâûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè ñâÿçàí ñ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî-

ñòüþ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â çàùèòå ñîá-

ñòâåííîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå êîíôè-

äåíöèàëüíîé, ïðîâåäåíèè äåëîâîé ðàçâåäêè,

èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ñ âíå-

øíèìè è âíóòðåííèìè ñóáúåêòàìè è ò.ä. Õî-

çÿéñòâóþùèé ñóáúåêò äîëæåí èìåòü â ñâîåì

ñîñòàâå îïðåäåëåííûå ñëóæáû, êîòîðûå äîë-

æíû çàíèìàòüñÿ íàêîïëåíèåì è çàùèòîé èí-

ôîðìàöèè, ÷òî òàêæå ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåò-

ñòâóþùèé ïåðñîíàë. Öåëüþ ýòèõ ñëóæá ÿâ-

ëÿåòñÿ íàêîïëåíèå âñåé íåîáõîäèìîé èíôîð-

ìàöèè, êàñàþùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè

èíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ (èíôîðìàöèÿ

îáî âñåõ âèäàõ ðûíêîâ, íåîáõîäèìàÿ òåõíè-

÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ

íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè). Íàêîï-

ëåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñâÿçàíî ñ àíàëè-

çîì, è ðåçóëüòàòîì ýòîãî àíàëèçà äîëæåí

ñòàòü ïðîãíîç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-

öåññîâ â îðãàíèçàöèè èëè íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóð, îáåñïå÷è-

âàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ñëå-

äóåò ó÷èòûâàòü âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðî-

çû èíòåëëåêòóàëüíîé è êàäðîâîé áåçîïàñíî-

ñòè.

Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü â ñèñòå-

ìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíà òàê-

æå ñ ðÿäîì óãðîç, âûçâàííûõ ðàçíûìè ôàê-

òîðàìè, â òîì ÷èñëå è ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïåð-

ñîíàëà.

Íåæåëàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-

öèîííûõ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî

ñ ïîìîùüþ:

♦ íåîôèöèàëüíîãî äîñòóïà ê êîíôèäåí-

öèàëüíîé èíôîðìàöèè;

♦ ïîäêóïà ëèö, ðàáîòàþùèõ â ÕÑ (íà-

ïðèìåð, â áàíêå);

♦ ïðîñëóøèâàíèÿ êîíôèäåíöèàëüíûõ ïå-

ðåãîâîðîâ;

♦ óòå÷êè èíôîðìàöèè, ïðîèñõîäÿùåé ÷å-

ðåç ïåðåãîâîðíûå ïðîöåññû ìåæäó ðóêîâî-

äèòåëÿìè ÕÑ è èíîñòðàííûìè èëè îòå÷åñòâåí-

íûìè ôèðìàìè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè

ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà, åñëè áóäóò îïðåäå-

ëåíû âàæíåéøèå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ

ïî áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, ïîñòðîåíà ÷åòêàÿ

ñõåìà ñâîåâðåìåííîãî îáíàðóæåíèÿ è ëèê-

âèäàöèè âîçìîæíûõ îïàñíîñòåé  è óãðîç.

Äëÿ ñîçäàíèÿ íàäåæíîé ñèñòåìû áåçî-

ïàñíîñòè ÕÑ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êîìïëåêñ

ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Îò ýòîãî âî

ìíîãîì çàâèñÿò ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â ýòîé

îáëàñòè.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû

öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòü ðàáîòó îòäåëîâ, èñ-

ïîëüçóþùèõ êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìà-
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öèþ, â óñëîâèÿõ ìàêñèìàëüíîé èçîëèðîâàí-

íîñòè äðóã îò äðóãà, ñ òåì, ÷òîáû êàæäûé

ñîòðóäíèê çíàë òîëüêî ñâîþ ÷àñòü èíôîðìà-

öèè è íå ðàñïîëàãàë ñâåäåíèÿìè, ñîñòàâëÿþ-

ùèìè êîììåð÷åñêóþ òàéíó áàíêà â öåëîì.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè êîíôèäåíöèàëüíîé

èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ëþäè, äîêóìåíòû è

èíôîðìàöèîííûå ñåòè.

Ïðîòèâîäåéñòâèå îãëàñêå èëè õèùåíèþ

êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì

ïåðñîíàëà îñíîâûâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà

ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå, ïðîâîäèìîé ñ ïåð-

ñîíàëîì. Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ìîãóò êàñàòü-

ñÿ:

♦îðãàíèçàöèè ïðîöåäóðû ïðèåìà íà ðà-

áîòó, îçíàêîìëåíèå ñ ïðàâèëàìè ðàáîòû ñ

êîììåð÷åñêîé òàéíîé (ÊÒ) è þðèäè÷åñêèì

ôèêñèðîâàíèåì îòâåòñòâåííîñòè çà åå ðàç-

ãëàøåíèå;

♦îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ è íàáëþäåíèÿ çà

ñîòðóäíèêîì â ïðîöåññå åãî ðàáîòû  â áàíêå;

♦îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ çà äîïóñêîì

ñîòðóäíèêîâ ê èíôîðìàöèè îïðåäåëåííîãî

óðîâíÿ, à òàêæå ê ìåñòàì åå õðàíåíèÿ.

Äîïóñê ñîòðóäíèêîâ ê èíôîðìàöèè îï-

ðåäåëåííîé êàòåãîðèè ñåêðåòíîñòè îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè, åãî çà-

ìåñòèòåëÿìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèé. Äîñòóï â ïîìåùåíèÿ è ê òåõ-

íèêå, ñîäåðæàùèå êîììåð÷åñêóþ òàéíó, äîë-

æåí áûòü ñòðîãî ïåðñîíèôèöèðîâàí. Âàæíûì

óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè êîíôè-

äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå

ðåãëàìåíòèðîâàíèå ïîðÿäêà îáùåíèÿ ñ ïðåñ-

ñîé  è ïðîâåäåíèÿ PR-àêöèé â öåëîì.

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çàùèòîé òåõíè-

÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ, êîìïüþòåð-

íûõ ñåòåé çàâèñÿò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ñòå-

ïåíè èíôîðìàòèçàöèè îðãàíèçàöèè. Íåîáõî-

äèìî ÷åòêî çíàòü òåõíîëîãèè, êîòîðûå íåîá-

õîäèìû òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè. Çàùèòà

òåõíè÷åñêèõ êàíàëîâ íà÷èíàåòñÿ ñ îáîðóäî-

âàíèÿ îôèñà ñîîòâåòñòâóþùèìè ñðåäñòâàìè

áëîêèðîâàíèÿ âîçìîæíîé óòå÷êè.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîðÿäîê ðàáîòû

ñ âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ñåòÿìè. Äëÿ âíóò-

ðåííèõ ñåòåé âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû

ìåðîïðèÿòèé â öåëÿõ çàùèòû îò íåñàíêöèî-

íèðîâàííîãî äîñòóïà: êîíòðîëü íàäåæíîñòè

çàùèòû, çàùèòà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ó÷åò

òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.  Ïðîáëåìû èíôîðìà-

öèîííîé áåçîïàñíîñòè âîçíèêàþò ïðè îáùå-

íèè âî âíåøíèõ ñåòÿõ ñ ïàðòíåðàìè è êîí-

òðàãåíòàìè. Êîìïüþòåðíûå ïðåñòóïëåíèÿ â

áàíêîâñêîé ñôåðå âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû

ïîñòîÿííîé ñâÿçüþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-

ñòåì áàíêîâ, îáñëóæèâàþùèõ îãðîìíîå êî-

ëè÷åñòâî ïëàòåæåé è ïîëüçîâàòåëåé. Â ñâÿçè

ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íîâûõ áàíêîâñêèõ óñëóã,

íåîáõîäèìîñòüþ âåñòè ðàñ÷åòû ñ êëèåíòàìè

è êîððåñïîíäåíòàìè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-

ìåíè îòêðûòîñòü èíôîðìàöèîííûõ è ïëàòåæ-

íûõ ñèñòåì îáúåêòèâíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýêñï-

ëóàòàöèÿ ñòàíäàðòíîé òåõíèêè è ïðîãðàìì-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíèþ

ïðåñòóïëåíèé ïóòåì ââåäåíèÿ ôàëüøèâûõ ñâå-

äåíèé â áàçû äàííûõ. Ñòàíäàðòíûìè ñðåä-

ñòâàìè çàùèòû îò âíåøíåãî ïðîíèêíîâåíèÿ

ÿâëÿþòñÿ àíòèâèðóñíûå ïðîãðàììû, ñåòåâûå

ýêðàíû, âèðòóàëüíûå ÷àñòíûå ñåòè.

Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîñòè ïðîñòàâëå-

íèÿ ãðèôà “êîììåð÷åñêàÿ òàéíà” (“ÊÒ”) ïðî-

èçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ïåðå÷íÿ ñâåäåíèé,

ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Íà äî-

êóìåíòàõ, äåëàõ, èçäàíèÿõ, ñîäåðæàùèõ êîì-

ìåð÷åñêóþ òàéíó, ïðîñòàâëÿåòñÿ ãðèô “ÊÒ” ñ

óêàçàíèåì åå îáëàäàòåëÿ, à â  äîêóìåíòàõ è

èçäàíèÿõ, êðîìå òîãî, êîëè÷åñòâî ýêçåìïëÿ-

ðîâ è èõ íîìåð. Äîêóìåíòû, äåëà è èçäàíèÿ

ñ ãðèôîì “ÊÒ” äîëæíû õðàíèòüñÿ â ñïåöè-

àëüíûõ îõðàíÿåìûõ è òåõíè÷åñêè êîíòðîëè-

ðóåìûõ ïîìåùåíèÿõ â óñëîâèÿõ, îáåñïå÷èâà-

þùèõ èõ ôèçè÷åñêóþ ñîõðàííîñòü. Äîêóìåí-

òû, ñîäåðæàùèå èíôîðìàöèþ, ñîñòàâëÿþùèå

ÊÒ, ðåãèñòðèðóþòñÿ ëèáî â ñëóæáå ýêîíîìè-

÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÑÝÁ), ëèáî â îáùåì

äåëîïðîèçâîäñòâå óïîëíîìî÷åííûì ñîòðóä-

íèêîì ÑÝÁ. Ñíÿòèå êîïèé, ïðîèçâîäñòâî âû-

ïèñîê ñ äîêóìåíòîâ è èçäàíèé ñ ãðèôîì “ÊÒ”

îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïî ðàçðåøåíèþ ðó-

êîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ïîä êîíòðîëåì

ñîòðóäíèêîâ ÑÝÁ. Ïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ ðå-

æèìà ðàáîòû ñ ìàòåðèàëàìè ñ ãðèôîì “ÊÒ”

ïðîâîäÿòñÿ íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä ñîòðóäíèêà-

ìè ÑÝÁ, èìåþùèìè äîïóñê ê ìàòåðèàëàì.

Ïðîâåðêè ïðîâîäÿòñÿ â ïðèñóòñòâèè ðóêîâî-

äèòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòðóêòóðíîãî ïîä-

ðàçäåëåíèÿ. Â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà

óòðàòû äîêóìåíòîâ ñ ãðèôîì “ÊÒ” ÑÝÁ ïðî-

âîäèò ïî äàííîìó ôàêòó âíóòðåííåå ðàññëå-

äîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî äîêëàäûâàþò-

ñÿ ðóêîâîäèòåëÿì ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è

ñàìîé îðãàíèçàöèè. Óíè÷òîæåíèå äîêóìåí-

òîâ ñ ãðèôîì “ÊÒ” ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðåøå-
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íèþ ðóêîâîäèòåëÿ ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííîé

êîìèññèåé, îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àþùåé óïîë-

íîìî÷åííîãî ñîòðóäíèêà ÑÝÁ è ðóêîâîäèòå-

ëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-

äåëåíèÿ.

Â ïðîöåññå ïåðåñûëêè öåëåñîîáðàçíî

ïðèìåíÿòü ñðåäñòâà îáíàðóæåíèÿ íåñàíêöè-

îíèðîâàííîãî äîñòóïà ê êîððåñïîíäåíöèè, à

òàêæå èñïîëüçîâàòü äâîéíîé ïàêåò, êîãäà îïå-

÷àòàííûå ïàêåò ñ ñåêðåòíîé êîððåñïîíäåí-

öèåé íàõîäèòñÿ âíóòðè äðóãîãî îïå÷àòàííî-

ãî ïàêåòà, ïðè÷åì ðåêâèçèòû èñòèííîãî àä-

ðåñàòà óêàçàíû òîëüêî íà âíóòðåííåì ïàêåòå.

Ëè÷íûå íîðìû ïðîâåäåíèÿ ïðè ðàáîòå ñ

äîêóìåíòàìè ñ ãðèôîì “ÊÒ” ïðåäïèñûâàþò

íå äîïóñêàòü ê ýòèì äîêóìåíòàì ïîñòîðîí-

íèõ ëèö, íå äåðæàòü íà ñòîëå ñðàçó íåñêîëü-

êî äîêóìåíòîâ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè çíà÷èìîñ-

òè, ïðè îòëó÷êàõ èç êîìíàòû óáèðàòü äîêó-

ìåíòû â ñåéô.

Ïðèåì íà ðàáîòó ñâÿçàí ñ ïðîâåäåíèåì

ñîáåñåäîâàíèÿ, ÷èñëî êîòîðûõ âàðüèðóåòñÿ

â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Â õîäå îòáîðà íà êëþ÷åâûå äîëæíîñòè ìî-

ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ òåñòèðîâàíèå  (âûÿâëå-

íèå òèïà ëè÷íîñòè, àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíî-

ñòåé, ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ), à òàêæå ñïå-

öèàëüíûå ìåòîäû - ýêñïåðòèçà ïî÷åðêà è ò.ï.

Êðîìå âûøåíàçâàííûõ, âàæíîé  öåëüþ ÑÝÁ

â ðàìêàõ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ ïîëó-

÷åíèå âåðèôèöèðîâàííîé èíôîðìàöèè î äåé-

ñòâèÿõ è íàìåðåíèÿõ ñîòðóäíèêîâ. Èíôîðìà-

öèÿ î òîì, êàê èñïîëíÿåòñÿ ïîëèòèêà ðóêîâîä-

ñòâà íà íèæíèõ çâåíüÿõ - ýòî íåîáõîäèìîå óñ-

ëîâèå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îðãà-

íèçàöèÿ ÑÝÁ ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ î ïðîèñ-

õîäÿùèõ â îðãàíèçàöèè íàðóøåíèÿõ â ñðåäå

ïåðñîíàëà (ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè â ñëóæáå

áåçîïàñíîñòè çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî).

Âàæíûì ýëåìåíòîì ðàáîòû ÑÝÁ ïî ïåð-

ñîíàëó ÿâëÿåòñÿ è ìîìåíò óâîëüíåíèÿ ñîòðóä-

íèêà: ñïåöèàëèñòû îòäåëà êàäðîâ è ïðîèçâî-

äÿùèå óâîëüíåíèå ìåíåäæåðû äîëæíû íàé-

òè âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî

êîíòàêòà ñ ñîòðóäíèêîì âî èçáåæàíèå ðàç-

ãëàøåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ñ

åãî ñòîðîíû ïîñëå óâîëüíåíèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ

ïðîâîäèòñÿ äîâåðèòåëüíàÿ áåñåäà, íàïðèìåð,

â ôîðìå îáìåíà ìíåíèÿìè.

Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ óâîëü-

íåíèåì ñîòðóäíèêîâ, îñíîâûâàåòñÿ íà ñëå-

äóþùèõ ïðàâèëàõ:

♦ óâîëüíÿòü ñîòðóäíèêîâ íóæíî òàêèì îá-

ðàçîì, ÷òîáû ó íèõ íå îñòàâàëîñü ïñèõîëî-

ãè÷åñêèõ ïðè÷èí äëÿ ìåñòè;

♦íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü òåõíîëîãèþ ïðî-

ôèëàêòèêè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óâîëüíåíè-

åì òåõ èëè èíûõ ðàáîòíèêîâ.

Îáåñïå÷åíèå âñåé ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé

ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì, ïîçâîëÿåò ñíèçèòü

óãðîçó â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-

þùåãî ñóáúåêòà.
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