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Развитие и внедрение интегрированных корпоративных структур представляет собой один из

путей реализации потенциала компании более эффективным образом. В условиях интернализа�

ции и интеграции глобального мирового рынка этот тип организации бизнеса становится все

более актуальным. В соответствии с происходящими изменениями возрастает роль контроля и

управления в таких структурах.

Неблагоприятная экономическая и право�

вая среда, в которой существуют российские

предприятия, становится причиной того, что

ценность владения акциями компании для

любой заинтересованной стороны часто свя�

зывается не с ожидаемыми дивидендами и

приростом курсовой стоимости (как это име�

ет место в западной практике), а с возмож�

ностями извлечения из контроля частных

выгод. При этом происходит значительный

рост агентских издержек.

Высокие агентские издержки, конечно,

подрывают рынок акций компании, вытесняя

инвесторов, незаинтересованных в контроле.

Результатом становятся концентрация акци�

онерного капитала в руках заинтересованных

групп и последующие конфликты по поводу

передела собственности. Предметом конфлик�

та являются все те же частные выгоды от

контроля1.

Нельзя исключить, что извлечение из�под

контроля частных выгод лежит и в основе

формирования финансовой базы российских

корпораций. Так, например, исследователи из

Института экономики переходного периода

полагают, что объединительные тенденции

российских предприятий зачастую слабо обо�

снованы с экономической точки зрения, и

многие корпорации представляют собой ис�

кусственные, “политические” образования”.

Мировой опыт свидетельствует, что един�

ственный путь, ведущий к успеху в становле�

нии конкурентоспособных промышленных

структур � концентрация капитала и произ�

водственных мощностей, их интеграция по

вертикальному технологическому принципу.

Большие размеры повышают степень форма�

лизации организации и уменьшают способ�

ность к организационным изменениям. По�

добная негибкость, конечно, недостаток боль�

ших организаций, однако их весомые пре�

имущества � значительная власть на рынке и

хорошая ресурсная база. Соответственно не�

большая компания может осознать необхо�

димость изменений быстрее, чем крупная кор�

порация, но оказаться не в состоянии осу�

ществить их из�за малой ресурсной базы2.

Анализируя ситуацию, сложившуюся к

настоящему моменту в отечественной эконо�

мике, можно сделать вывод о том, что поиск

оптимальных производственных и управлен�

ческих структур приводит к появлению и раз�

витию организационных форм, основанных

на разнообразных комбинациях малого, сред�

него и крупного бизнеса. Такая комбиниро�

ванная организация предпринимательской

деятельности должна отвечать трем основ�

ным требованиям: эффективности с точки

зрения политики предпринимательства, посто�

янного обновления, обеспечения достаточного

уровня реагирования на изменения внутрен�

них и внешних факторов.

Наиболее важным результатом этих уси�

лий стали интеграционные процессы компа�

ний в рамках формирования завершенной

технологической цепочки от добычи ресур�

сов до реализации конечной продукции, а

также субподрядные отношения с более адап�

тивным, а, следовательно, эффективным мел�

ким и средним бизнесом.

В основе развития предпринимательской

деятельности в направлении образования



Ýêîíîìèêà

19

разного рода объединений лежат процессы

корпоратизации. Многие исследователи и, в

частности, Дж. К. Гэлбрейт, определяли ин�

дустриальную систему как часть экономики,

которая характеризуется деятельностью кор�

поративных структур.

В отечественной экономической литера�

туре отсутствует общепризнанное определе�

ние понятия “интегрированная корпоративная

структура” (ИКС). В данном контексте тер�

мин используется для обозначения хозяйству�

ющего субъекта, образованного нескольки�

ми юридическими и (или) физическими ли�

цами, каждое из которых может рассматри�

ваться в качестве самостоятельного эконо�

мического субъекта, связанного с другими

субъектами имущественными отношениями,

совместным ведением дел, общими экономи�

ческими интересами.

С целью выявления особенностей процес�

са структурирования систематизированы виды

интегрированных корпоративных структур и

предлагается классификация видов ИКС, раз�

работанная с использованием инструмента�

рия морфологического анализа по восьми

классификационным признакам, таким как

цель создания, цель функционирования, тер�

ритория функционирования, область функ�

ционирования, степень формализации, харак�

тер интеграции, доминирование интересов

участников, тип объединения капитала.

Особенностью управления ИКС является

то, что объектом управления является сово�

купность, зачастую, административно неза�

висимых друг от друга экономически взаи�

модействующих субъектов, каждый из кото�

рых имеет собственные функции. Управляю�

щая организационная структура выполняет

функции управления, среди которых могут

быть сбор информации о функционировании

предприятий, определение стратегии, плани�

рование, производство (оказание услуг), мо�

тивация, контроль, распределение прибыли,

взаимодействие с фискальными органами.

Наиболее актуальными видами взаимо�

действия предприятий в современных россий�

ских рыночных условиях выступают различ�

ные корпоративные формы объединений с

построением вертикально интегрированных

структур хозяйственной деятельности и уп�

равления. Особенностью данного подхода

является то, что в отличие от отдельного пред�

приятия, где организация связи с внешней

средой происходит исключительно только с

позиций одного предприятия, а также в от�

личие от других вариантов, где внешняя сре�

да воспринимается необязательным услови�

ем развития деятельности отдельных участ�

ников, при создании вертикально интегриро�

ванных структур взаимоотношения с участ�

никами, а также между ними и внешней сре�

дой, подчиняются общекорпоративным целям

и задачам3.

При этом в отдельные периоды времени

конкретные участники могут даже нести убыт�

ки, но в рамках всего корпоративного объе�

динения должен достигаться экономический

эффект, который в дальнейшем перераспре�

деляется пропорционально вкладам каждого

участника и компенсирует понесенные ранее

убытки отдельным участникам.

Такая интеграция повышает эффектив�

ность производства за счет снижения трансак�

ционных издержек и уменьшения косвенно�

го налогообложения промежуточных продук�

тов производства.

Высокая ликвидность продукции, значи�

тельные основные фонды и конкурентоспо�

собность производства служат гарантами

того, что иностранные инвесторы рассматри�

вают вертикально интегрированную структу�

ру (ВИС) как надежного партнера, проекты

которого можно уверенно финансировать. В

свою очередь, ВИС способны обеспечить этим

инвестициям должную отдачу.

Свидетельством того, что высшее руко�

водство РФ стремится к содействию в ста�

новлении отечественных конкурентоспособ�

ных промышленных структур является тот

факт, что экс�президент России В.В.Путин

ежегодно проводит встречи с представителя�

ми крупного бизнеса. Эти встречи также яв�

ляются подтверждением того, что с отменой

всех отраслевых министерств и ведомств в

стране формируется новая форма взаимодей�

ствия государства и бизнеса, которая долж�

на заменить отраслевой принцип управления

экономикой, характерный для плановой эко�

номики. Тем самым дается понять, что биз�

нес способен воздействовать на положение

дел в отраслях экономики. Продуктом этого

взаимодействия, по мнению автора, должно

быть согласование позиций государства и

крупного бизнеса по вопросам создания бла�
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гоприятных условий для формирования эф�

фективной структуры экономики.

Отметим, что такого же рода встречи, в

рамках которых обсуждаются внутренние и

внешние экономические проблемы и тенден�

ции, регулярно проводятся во всех развитых

странах и неофициально получили статус

общепризнанного института экономической

власти.

Для иллюстрации масштаба происходя�

щих интеграционных процессов можно при�

вести структурные преобразования, произо�

шедшие за последние годы в крупнейших

корпорациях мира.

В России процессы централизации про�

изводства и капитала происходят, прежде

всего, в экспортно�ориентированных отрас�

лях отечественной промышленности.

Причина этого в том, что конкуренция на

мировых рынках сырья и полуфабрикатов со

стороны иностранных производителей, напри�

мер, металлопродукции вынуждает российс�

ких металлургов принимать меры по повы�

шению эффективности производства, в пер�

вую очередь за счет укрупнения посредством

централизации ряда самостоятельных произ�

водств. При этом централизация капиталов

происходит по пути горизонтальной и верти�

кальной интеграции.

В задачи управляющих компаний россий�

ских корпораций входят стратегия развития,

сбыт готовой продукции, консолидация ак�

тивов, корпоративное финансирование, кон�

троль прибыльности и выполнение инвести�

ционных программ по модернизации и рас�

ширению производства, взаимодействие с

государственными органами и связи с обще�

ственностью, а также приобретение новых

активов. На первый план вышли вопросы их

развития � строительство, приобретение но�

вых активов, продажа тех активов, которые

не являются для компании стратегическими.

Все это потребовало расширения полномо�

чий второго эшелона руководителей компа�

нии и в результате к переходу таких компа�

ний на дивизиональную структуру управле�

ния.

Под дивизиональной структурой управ�

ления понимается организация, основанная

на выполнении крупных автономных произ�

водственно�хозяйственных подразделений

(дивизионов) и соответствующих им уровней

управления с представлением этим подраз�

делениям оперативно � производственной

самостоятельности и с перенесением на этот

уровень ответственности за получение при�

были.

Предприятия основного профиля компа�

ний такого типа юридически остались неза�

висимыми, сохранив организационную фор�

му ОАО, однако все вспомогательные про�

изводства и услуги централизованы. Бывшие

директора предприятий корпорации утрати�

ли в этой схеме статус генеральных и осуще�

ствляют свои функции по доверенности как

исполнительные “управляющие директора”,

являющиеся сотрудниками управляющей ком�

пании.

В настоящее время, например, корпора�

ция “РУСАЛ” контролирует производство

более 70 % российского и 10 % мирового

алюминия. В соответствии с предписанием

МАП РФ в уставный капитал корпорации

были внесены собственно алюминиевые ак�

тивы (акции 10 предприятий), ранее оформ�

ленные в оффшорных компаниях..

Таким образом, в соответствии с приня�

той на Западе практикой в ряде российских

корпораций произведено разделение функ�

ций собственника и управляющей компани�

ей. С целью выстраивания компании по за�

падному образцу в на должность управляю�

щего компанией, как правило, назначается

иностранный топ�менеджер. Объединение с

иностранными партнерами позволило вывес�

ти акции российских компаний на междуна�

родные рынки, повысило доверие со сторо�

ны западных компаний и, тем самым, значи�

тельно повысило рыночную стоимость ком�

пании.

Итак, в начале ХХI столетия, наступил

качественно новый этап развития алюминие�

вой промышленности России, связанный с

созданием крупных вертикально интегриро�

ванных корпораций. Именно эта форма орга�

низации бизнеса отвечает потребностям со�

временного рынка и лежит в основе конку�

рентоспособности компании.

Рассматривая контроль как инструмент в

системе корпоративного управления, можно

выделить три его направления:

♦ управление собственностью или паке�

тами акций (долями участия в уставном капи�

тале);
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♦ управление производственно � сбыто�

выми процессами;

♦ управление финансовыми потоками.

Исходя из этих направлений, можно вы�

делить следующие формы корпоративного

контроля:

♦ акционерный контроль, или контроль над

собственностью. Возможность обеспечить при�

нятие или отклонение решений субъектом управ�

ления объединения, в том числе в вопросах фор�

мирования состава совета директоров и коллеги�

ального исполнительного органа, а также назна�

чения единоличного исполнительного органа.

♦ производственно�сбытовой контроль.

Контроль за производством и реализацией

продукции.

♦ финансовый контроль. Обеспечение вли�

яния на распределение финансовых потоков.

Разработанная автором модель корпора�

тивного контроля в системе управления кор�

порацией предполагает отнесение к важней�

шим процессам в системе управления корпо�

рации стратегического, операционного и фи�

нансового менеджмент, управления каче�

ством, управление персоналом, информаци�

онного менеджмента, управления маркетин�

гом, инновационного менеджмента, управле�

ния безопасностью жизнедеятельности. Кор�

поративный контроль, являясь неотъемлемой

частью управления корпорацией, увязывает

все перечисленные процессы между собой.

Природа акционерной собственности оп�

ределяет право контроля акционеров за дея�

тельностью организации. Этим обусловлено

влияние факторов собственности на эконо�

мическое поведение организации. От того, в

чьих руках находиться контроль и на сколь�

ко полно его удается реализовать, зависит

его эффективность для собственников.

Через функцию контроля связываются все

функции управления. Он позволяет выдер�

живать нужное направление развития орга�

низации и своевременно корректировать не�

точные решения.

Функции контроля и регулирования в

процессе управления объединением корпора�

тивного типа выполняют роль гибких инст�

рументов, с помощью которых его ход не�

прерывно (в реальном масштабе времени для

каждого производственного подразделения)

вводится в строгие рамки, предусмотренные

планами получения выручки, прибыли, доли

рынка и стоимости бизнеса.

1 Корпоративное управление: Пер. с англ. М.,

2007. 222 с. (Серия “Классика Harvard Business

Review”).
2 Гохан П.А. Слияния, поглощения и реструк�

туризация компаний: Пер. с англ. 3�е изд.. М.,

2007. 741 с.
3 Храброва И.А. Корпоративное управление:

вопросы интеграции. М., 2005. 198 с.


