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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòü è îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ôàêòîðû è êðèòåðèè, îáóñëîâëèâàþùèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî óðîâíÿì, ïîçâîëÿþùàÿ
ïîñòðîèòü ñõåìû äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, ëþäñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ÷òî â êà÷åñòâå îáðàòíîé ñâÿçè ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíî äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàêîãî-ëèáî
îáúåêòà, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþò äîñòà-
òî÷íî óçêî, ò.å. êàê îáëàäàíèå ñâîéñòâàìè,
ñîçäàþùèìè ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà
ïåðåä äðóãèìè ðîäñòâåííûìè îáúåêòàìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè áîëåå áûñòðûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò îáúåêòà.

Êîãäà â ðîëè òàêèõ îáúåêòîâ âûñòóïàþò
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, òî â êà÷åñòâå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ôèãóðèðóþò ñî-
ñòàâëÿþùèå “êîíêóðåíòíîãî ðîìáà Ïîðòåðà”1:

♦ ôàêòîðíûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà, ò.å.
èçâåñòíûå áàçèñíûå ôàêòîðû (çåìëÿ, òðóä è
êàïèòàë), ðàññìàòðèâàåìûå äîñòàòî÷íî øèðî-
êî è ïîíèìàåìûå êàê ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå
òåððèòîðèè: ïðèðîäíûå, ëþäñêèå, ôèíàíñî-
âûå, èíôðàñòðóêòóðíûå ðåñóðñû, ðåñóðñû
çíàíèé, òðàäèöèé, óìåíèé, íàâûêîâ è äð.;

♦ óñëîâèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà, ò.å. ñïðîñ
íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ äàííîé òåððèòîðèè íà
òîâàðû è óñëóãè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðóêòóðîé èëè õà-
ðàêòåðîì ïîòðåáíîñòåé âíóòðè òåððèòîðèè,
îáúåìàìè è ìåõàíèçìàìè ïåðåäà÷è âíóòðåí-
íèõ ïðåäïî÷òåíèé íà âíåøíèå ðûíêè;

♦ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ
ðûíêàõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé, ò.å. âûïóñêàþ-
ùèõ áëèçêóþ ïî íàçíà÷åíèþ ïðîäóêöèþ, è ïîä-
äåðæèâàþùèõ îòðàñëåé, ò.å. âûïóñêàþùèõ
ïðîäóêöèþ, ñëóæàùóþ ñûðüåì, ïîëóôàáðèêà-
òîì èëè êîìïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè;

♦ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ
ðûíêàõ ñòðàòåãèé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîãðåññèâíîñòü èõ âíóòðåííèõ ñòðóêòóð è
óðîâåíü ñîïåðíè÷åñòâà âíóòðè òåððèòîðèè.

Ðàñøèðåííîå òîëêîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîäðàçóìå-
âàåò íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åãî ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå:
ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé, ìåæýòíè÷åñêîé è ìåæ-
ðåëèãèîçíîé íàïðÿæåííîñòè, à òàêæå óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû; ïîâûøåíèå óðîâíÿ çäîðîâüÿ, ôè-
çè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáðàçîâàííîñòè, êóëüòóðû
æèòåëåé; ôîðìèðîâàíèå íîâûõ òðàäèöèé è ò.ï.2

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ â îïðåäåëåííûõ ãðà-
íèöàõ. Âåðõíÿÿ ãðàíèöà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â öåëîì, à íèæ-
íÿÿ - ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì
ñàìîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòèõ
ãðàíèöàõ ñóùåñòâóþò ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå
óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ïîçèòèâíî âëè-
ÿþùèì óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò-
íîñÿò ðîñò ïðîèçâîäñòâà, ïðèòîê èíâåñòèöèé, ñî-
îòâåòñòâèå ñòðóêòóðû ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìè-
êè óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êà÷å-
ñòâî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, âíóòðåííèé ñïðîñ íà åãî ïðîäóêöèþ,
âíåøíèé ñïðîñ íà åãî ïðîäóêöèþ; ê íåãàòèâíî
âëèÿþùèì - èçäåðæêè ïðèâàòèçàöèè, íåãàòèâ-
íûé èìèäæ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êðè-
ìèíàëèçàöèþ õîçÿéñòâåííîé ñôåðû è ò.ä.

Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî ïðîñëå-
äèòü íà ìèêðîóðîâíå (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî
îòäåëüíûì òîâàðàì è óñëóãàì), íà ìåçîóðîâíå
(êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà, êàïèòàëîåìêîñòè, íàóêîåìêîñòè, èí-
ôîðìàöèîííûì è òåõíîëîãè÷åñêèì çàäåëàì è
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ò.ï.), íà ìàêðîóðîâíå (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî
îáúåìàì èíâåñòèöèé â íîâîå ñòðîèòåëüñòâî,
íîâûå òåõíîëîãèè, “÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð”, ñàëü-
äî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà, äîãîâîðû î ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíûìè
ñóáúåêòàìè è ò.ï.)3. Ïîñêîëüêó êàêèõ-ëèáî îá-
ùåïðèçíàííûõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íå ñóùåñòâóåò, òî ðîñò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî îòñëåæèâàòü ïî òàêèì ñòðàòåãè÷åñêèì
íàïðàâëåíèÿì, êàê ïðèîðèòåòíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå è ïðèîðèòåòíîå ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæå-
íèå âûñîêîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.
Îáúåêòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé âûñòóïàþò âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ëþäñêèå ðåñóðñû, èíâåñòèöèè, íîâûå
ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èå êîòîðûõ íà äàííîé òåð-
ðèòîðèè ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îïðåäåëåííîé ñòåïå-
íè óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è â êîíå÷íîì èòîãå
ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ, èñïîëüçóþùèõ
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû (êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçëè÷íûå èõ îáúåäèíå-
íèÿ, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè) è æè-
òåëåé äàííîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü íåñêîëüêî óðîâíåé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

Íóëåâîé óðîâåíü. Òåððèòîðèÿ ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñïîëîæåíà âäàëè îò îáëà-
ñòíûõ, ïðîìûøëåííûõ, êóëüòóðíûõ öåíòðîâ è
áîãàòà ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Îñíîâíàÿ ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â äî-
áû÷å è âûâîçå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Êóëüòóð-
íîå è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ íàõî-
äèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå. Äîõîäû íàñåëåíèÿ ïðå-
äåëüíî íèçêè. Ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò èç-çà ñëîæíûõ ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, î÷åíü ðàçíîîáðàçåí, èìåþòñÿ âûõîä-
öû èç ñàìûõ îòäàëåííûõ ìåñò ñòðàíû. Ñðåäíÿÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íåâåëèêà. Äåòåé ïðàê-
òè÷åñêè íåò. Ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà íå ñóùåñòâó-
åò, òàê êàê îòñóòñòâóþò ïðè÷èíû äëÿ åãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ. Ìàðêåòèíã â òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèÿõ, êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâóåò.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé ôàêòè÷åñêè íóëåâàÿ, òàê êàê íèêàêîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ îíè íå îáëàäàþò è èõ ñóäüáà
ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ðåøåíèé âëàäåëüöåâ ïðåä-
ïðèÿòèé, äîáûâàþùèõ è âûâîçÿùèõ ïðèðîäíûå
ðåñóðñû, à òàêæå îò ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëü-
íûõ âëàñòåé, íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè äîñÿ-
ãàåìîñòè ðÿäîâîãî íàñåëåíèÿ.

Ïåðâûé óðîâåíü. Òåððèòîðèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé îñâîåíà áîëåå ñòà ëåò íàçàä.
Ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ëèáî íåò, ëèáî îíè äàâíî
âûðàáîòàëèñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè òåððèòî-
ðèè â ñèëó èçìåíèâøèõñÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðè-
îðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà íå ïðåäñòàâ-
ëÿþò, òàê êàê íàõîäÿòñÿ äàëåêî îò èñòî÷íèêîâ
ñûðüÿ, òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ öåíòðîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè óñòàðåëè. Âûïóñ-
êàåìàÿ ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ î÷åíü îãðàíè÷åí-
íûì ñïðîñîì. Íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà èëè ðåêîí-
ñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è îáúåê-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû íå âåäåòñÿ. Îòñóòñòâóþò
ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà è êîììóíàëüíûå óäîá-
ñòâà. Êóëüòóðíîå è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íà-
ñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ òàêæå íà íèçêîì óðîâíå.
Äîõîäû íàñåëåíèÿ íåâûñîêè. Ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè íåâåëèêà. Äåòåé è ìîëîäå-
æè ïðàêòè÷åñêè íåò. Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî ôîð-
ìàëüíî ñóùåñòâóåò, îäíàêî íà êàêèå-ëèáî ðå-
øèòåëüíûå ãðóïïîâûå äåéñòâèÿ îíî íå ñïîñîá-
íî è íàõîäèòñÿ â îæèäàíèè êàêèõ-òî âíåøíèõ
âîçäåéñòâèé. Ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà4 òàêîãî ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàíÿòû ðåøåíèåì
çàäà÷ ïî ñîõðàíåíèþ òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ, òàê
êàê ñêîëü-íèáóäü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â èõ
ðàñïîðÿæåíèè îòñóòñòâóþò. Îãðîìíóþ ðîëü â
æèçíè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èãðàþò
òðàíñôåðòû èç áþäæåòîâ âûøåñòîÿùèõ óðîâ-
íåé. Ìàðêåòèíã â äàííûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèÿõ ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òàêèõ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé ÷ðåçâû÷àéíî íèçêà è ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì, ÷òî âñå ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà îæè-
äàþò êàêèõ-òî âíåøíèõ âîçäåéñòâèé.

Âòîðîé óðîâåíü. Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-
íèÿ, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëîæåíû íà õîðîøî îñ-
âîåííûõ òåððèòîðèÿõ, èìåþùèõ ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû, ðàçâèòóþ ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü è äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ïëîòíîñòü íà-
ñåëåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñ-
êàþò òðàäèöèîííóþ ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþ-
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ñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì âíóòðè ñòðàíû è çà ðó-
áåæîì. Èìååò ìåñòî ïîñòåïåííîå îñâîåíèå íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèé è íîâûõ ïðèåìîâ ðàáîòû íà ðûíêå.
Âåäåòñÿ íîâîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ðå-
êîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îäíàêî
íåâûñîêèìè òåìïàìè. Íîâîå ïðîìûøëåííîå ñòðî-
èòåëüñòâî íå âåäåòñÿ. Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçî-
âàíèÿ èìåþò äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóê-
òóðó è íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåå êîììóíàëü-
íîå õîçÿéñòâî. Êóëüòóðíîå è áûòîâîå îáñëóæè-
âàíèå íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà ñðåäíåì óðîâíå.
Äîõîäû íàñåëåíèÿ äîñòàòî÷íû. Ñîñòàâ íàñåëå-
íèÿ òèïè÷åí äëÿ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ. Ñðåä-
íÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ñîñòîÿíèå çäî-
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâî äåòåé è ìîëîäåæè
áëèçêè ê ñðåäíèì çíà÷åíèÿì ïî ñòðàíå. Ìåñò-
íîå ñîîáùåñòâî äîñòàòî÷íî àêòèâíî: èìåþòñÿ â
íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ôîðìàëüíûå è íåôîð-
ìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì ïðè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è àäìèíèñòðà-
öèÿõ. Ëþäè îñîçíàííî ó÷àñòâóþò â âûáîðàõ â
îðãàíû âëàñòè è â êðèòè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ ñïîñîá-
íû íà ñåðüåçíûå ãðóïïîâûå äåéñòâèÿ. Ñóáúåêòû
ìàðêåòèíãà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà÷è-
íàþò çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì ïåðñïåêòèâíûõ çà-
äà÷, îäíàêî îñíîâíàÿ ÷àñòü äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ
óõîäèò íà ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷ è “ëàòàíèå
äûð”. Òðàíñôåðòû èç âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ
èãðàþò çàìåòíóþ ðîëü, îñîáåííî â ñôåðàõ îá-
ðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöçàùèòû.

Ìàðêåòèíã â äàííûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèÿõ èìååò ìåñòî è ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â êàêîé-òî ôîðìå èñ-
ñëåäóþò ñâîè ñûðüåâûå ðûíêè è ðûíêè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, âïðî÷åì, íå äåëàÿ èç ýòîãî ãëóáî-
êèõ âûâîäîâ è íå ñîçäàâàÿ ñåðüåçíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíà
òîëüêî âíóòðè ñòðàíû íà ôîíå äðóãèõ, ìåíåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé. Âñå ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà â êàêîé-
òî ìåðå ïðåäïðèíèìàþò äåéñòâèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà âíåäðåíèå èííîâàöèè, ïîñòðîåíèå
ïðîãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
íà óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîãðàììà
óäåðæàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà òåððèòîðèè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Âíåøíèå èíâå-
ñòèöèè â ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ìîãóò
ïðèéòè òîëüêî ñëó÷àéíî.

Òðåòèé óðîâåíü. Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãîðîäà ñ ÷èñëîì æèòå-
ëåé íå ìåíåå 500 òûñ., èìåþùèå ðàçíîîáðàç-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòóþ
èíôðàñòðóêòóðó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò ðàçíîîá-
ðàçíóþ ïðîäóêöèþ, êàê òðàäèöèîííóþ, òàê è
èííîâàöèîííóþ, ïîëüçóþùóþñÿ óñòîé÷èâûì
ñïðîñîì íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ. Äî-
õîäû íàñåëåíèÿ äîñòàòî÷íû. Ëè÷íûå ïîäñîáíûå
õîçÿéñòâà (ñàäû, îãîðîäû, äîìàøíèé ñêîò) çà-
ìåòíîé ðîëè â äîõîäàõ íàñåëåíèÿ íå èãðàþò è
ñëóæàò áîëüøå äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè è âðåìÿïðîâîæäåíèÿ. Ñîñòàâ íà-
ñåëåíèÿ òèïè÷åí äëÿ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ.
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâî äåòåé è ìîëî-
äåæè áëèçêè ê ñðåäíèì çíà÷åíèÿì ïî ñòðàíå.
Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî äîñòàòî÷íî àêòèâíî: èìå-
åòñÿ áîëüøîå ÷èñëî ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé ïðè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, àäìèíèñòðàöèÿõ, ÿçûêîâûõ, êóëüòóð-
íûõ, íàó÷íûõ è äðóãèõ öåíòðàõ. Ëþäè îñîçíàí-
íî ó÷àñòâóþò â âûáîðàõ â îðãàíû âëàñòè è ñïî-
ñîáíû íà ñåðüåçíûå ãðóïïîâûå äåéñòâèÿ äëÿ îò-
ñòàèâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ.

Ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî çàíèìàþòñÿ ðå-
øåíèåì ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷, áîëåå-ìåíåå óäà÷-
íî ñî÷åòàÿ èõ ñ ðåøåíèåì òåêóùèõ çàäà÷. Òðàíñ-
ôåðòû èç âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ çàìåòíîé
ðîëè íå èãðàþò. Áîëåå òîãî, äàííûå ìóíèöè-
ïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ íåðåäêî ñàìè ñòàíîâÿòñÿ
äîíîðàìè äðóãèõ áþäæåòîâ. Ìàðêåòèíã â òàêèõ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ óæå ðÿäîâîå ÿâ-
ëåíèå, õîòÿ áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ èñïîëüçóåò
åãî â óïðîùåííîì âèäå, îãðàíè÷èâàÿñü ãëàâíûì
îáðàçîì èññëåäîâàíèÿìè ðûíêîâ. Îäíàêî èìå-
þòñÿ ñëó÷àè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, îáî-
ñíîâàííûå èñêëþ÷èòåëüíî ðàçðàáîòàííûìè ìàð-
êåòèíãîâûìè ñòðàòåãèÿìè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé âíóòðè ñòðàíû äîñòàòî÷íî âåëèêà,
ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ýòîé òåððèòîðèè
áîëüøåé ÷àñòüþ ðàñõîäóþòñÿ íà âíóòðåííèå
èíâåñòèöèè (îñâîåíèå âûïóñêà íîâûõ òîâàðîâ,
ïîêóïêà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä.).
Â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèñóòñòâóþò è âíå-
øíèå èíâåñòèöèè, ò.å. ïðèõîäÿùèå ñ äðóãèõ òåð-
ðèòîðèé è äàæå èíîñòðàííûå. Âñå ñóáúåêòû ìàð-
êåòèíãà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êàêîé-
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òî ìåðå ïðåäïðèíèìàþò äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå
íà âíåäðåíèå èííîâàöèé, ïîñòðîåíèå ïðîãðàìì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íà óñèëåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå ÷åðåç ïðîâåäåíèå PR-àêöèé. Íàáëþäàåòñÿ çà-
ìåòíûé ïðèòîê æèòåëåé ñ äðóãèõ òåððèòîðèé è
èç ñòðàí ÑÍÃ, ãëàâíûì îáðàçîì ìîëîäåæè.

×åòâåðòûé óðîâåíü. Ìóíèöèïàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîðîäàìè-ìèëëèîííèêàìè.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò ðàç-
íîîáðàçíóþ ïðîäóêöèþ ïî ñîâðåìåííûì è âû-
ñîêèì òåõíîëîãèÿì, ïîëüçóþùóþñÿ äîñòàòî÷íî
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ðûíêàõ. Èìåþò ìåñòî ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ, îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïðè-
åìîâ ðàáîòû íà ðûíêå, à òàêæå æèëèùíîå ñòðî-
èòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ. Âåäåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíàÿ ðàáîòà
ïî óêðóïíåíèþ è ñëèÿíèþ ïðåäïðèÿòèé è ôîð-
ìèðîâàíèþ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è
õîëäèíãîâ. Íàëè÷èå êàêèõ-ëèáî ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ íå èìååò, òàê êàê
ãëàâíûì ðåñóðñîì òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé ÿâëÿåòñÿ èõ âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå. Äàííûå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-
íèÿ èìåþò äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó, õîðîøèå òðàíñïîðòíûå è èíôîðìàöèîííûå
ñâÿçè ñ îêðóæàþùèìè òåððèòîðèÿìè è íîðìàëü-
íî ôóíêöèîíèðóþùåå êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî.
Êóëüòóðíîå è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ
ðàçíîîáðàçíî è íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå.
Ñôåðà óñëóã â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ çà-
íèìàåò âûñîêîå ïîëîæåíèå è íåðåäêî ïî ôè-
íàíñîâûì îáîðîòàì ñîèçìåðèìà ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðîé. Îñîáîå ïîëîæåíèå â ñôåðå
óñëóã çàíèìàþò ôèíàíñîâûå óñëóãè. Äîõîäû
íàñåëåíèÿ âåñüìà âåëèêè è íåðåäêî äîñòèãàþò
åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ. Ñîñòàâ íàñåëåíèÿ òèïè-
÷åí äëÿ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ. Ìåñòíîå ñîîá-
ùåñòâî äîñòàòî÷íî àêòèâíî: èìååòñÿ áîëüøîå
÷èñëî ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíå-
íèé ïðè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, àäìè-
íèñòðàöèÿõ, ÿçûêîâûõ, êóëüòóðíûõ, íàó÷íûõ è
äðóãèõ öåíòðàõ. Ëþäè îñîçíàííî ó÷àñòâóþò â
âûáîðàõ â îðãàíû âëàñòè è ñïîñîáíû íà ñåðüåç-
íûå ãðóïïîâûå äåéñòâèÿ äëÿ îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ
èíòåðåñîâ. Êîëè÷åñòâåííî íàñåëåíèå ðàñòåò íå
ñòîëüêî çà ñ÷åò ðîæäàåìîñòè, ñêîëüêî çà ñ÷åò
ìîëîäûõ ëþäåé, ïðèáûâàþùèõ èç äðóãèõ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà

äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì
ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷. Òðàíñôåðòû èç âûøåñòî-
ÿùèõ áþäæåòîâ çàìåòíîé ðîëè íå èãðàþò. Ìíî-
ãèå ñóáúåêòû ðàçðàáàòûâàþò ñâîè ìàðêåòèíãî-
âûå ñòðàòåãèè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òàêèõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé èìååò âûñøåå çíà÷å-
íèå â ñòðàíå. Â ðåçóëüòàòå â äàííîå ìóíèöè-
ïàëüíîå îáðàçîâàíèå íå òîëüêî âîçâðàùàþò-
ñÿ âñå ìåñòíûå ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà â êà÷åñòâå âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé, íî è
ñðåäñòâà äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ñòðàíû íóëåâîãî, ïåðâîãî, âòîðîãî è äàæå
òðåòüåãî óðîâíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
êà÷åñòâå âíåøíèõ èíâåñòèöèé. Âñå ñóáúåêòû
ìàðêåòèíãà òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé îñîçíàííî ïðåäïðèíèìàþò äåéñòâèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå èííîâàöèé, ïîñò-
ðîåíèå ïðîãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
à òàêæå íà óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïðîâåäå-
íèå PR-àêöèé.

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ïî óðîâíÿì, íå ïðåòåíäóÿ íà çà-
âåðøåííîñòü, ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ñõåìû äâè-
æåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, ëþäñêèõ,
èíôîðìàöèîííûõ, èíûõ ïîòîêîâ è ôîðìèðîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ÷òî â êà÷åñòâå
îáðàòíîé ñâÿçè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ
óñèëåíèÿ ñàìîé æå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, â ðåçóëüòàòå ïðàâèëüíîå
è ãðàìîòíîå ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíî
îáåñïå÷èòü çàùèòó åãî æèçíåííî âàæíûõ èíòå-
ðåñîâ; áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà; äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, íå-
îáõîäèìûé äëÿ ñòàáèëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà
îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ; îñíîâó äëÿ âûæèâà-
íèÿ, àäàïòàöèè è ñîõðàíåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
ñòðóêòóð; ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñëåäóþùåãî óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.
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