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Рассматриваются различные подходы к формированию стратегического управления компанией,

определяются основные внутренние и внешние факторы, влияющие на стратегичность процес�

са управления. Формулируются основные тенденции в развитии управления компаниями, выде�

ляются его общие и специфические принципы.

Сложившаяся на сегодняшний день ар�

хитектура бизнес�среды наглядно показыва�

ет, что дискутируемые еще вчера такие ас�

пекты деятельности успешных компаний, как

стратегичность, стратегическое видение, стра�

тегическое сценарное планирование, уже яв�

ляются неотъемлемой частью инфраструкту�

ры систем управления.

Опираясь на теоретические исследования

подходов к организации стратегического уп�

равления, можно выделить ряд тенденций,

которые отражают развитие производствен�

но�экономических отношений.

1.Наблюдается переход к открытой мо�

дели стратегического управления, ориенти�

рованной на интеграцию субъектов экономи�

ки, глобализацию бизнеса и создание аль�

янсов. Продукция совместных предприятий,

финансово�промышленных групп и других

рыночных структурных образований стано�

вится важным фактором конкуренции на на�

циональных рынках. Выжить и развиваться в

конкурентной борьбе с различными экспор�

тоориентированными фирмами можно, если

только действовать аналогичными методами,

т.е. разрабатывая и применяя стратегию фун�

кционирования в конкурентной среде. Напри�

мер, совместные фирмы, экспортируя пше�

ницу, продукцию топливно�энергетического

и металлургического комплексов и импорти�

руя основные средства производства для до�

бывающих, перерабатывающих и транспорт�

ных предприятий, фактически применяют со�

временную технологию превращения пшени�

цы, углеводородного сырья и металла в со�

временные станки и самолеты, одновремен�

но осуществляя коренную реконструкцию

своих корпораций. Проводимые мероприятия

(за счет возросших в международной тор�

говле инвестиционных средств) позволяют

товаропроизводителям повысить технический

уровень производства и качество выпускае�

мой продукции посредством применения схем

углубленной переработки экспортируемой

продукции. В результате изменяется структу�

ра экспорта и импорта. В экспорте возраста�

ет доля продукции, прошедшей более глубо�

кую переработку и имеющей высокую добав�

ленную стоимость. Это ведет к снижению в

совокупном импорте доли товаров народно�

го потребления � продуктов питания, товаров

широкого потребления, включая некоторые

виды сложной бытовой техники.

Таким образом, производители в откры�

той экономике, позволяющей использовать

преимущества, получаемые от международ�

ной торговли, могут сконцентрировать свои

усилия на изготовлении высокорентабельной

продукции и в дальнейшем повышать каче�

ство экспортируемых товаров. При этом де�

ловая стратегия должна не противоречить

общей концепции фирмы и строиться в со�

ответствии с направлениями развития рын�

ков, на которых реализуется произведенная

ею продукция. Здесь возникает проблема сба�

лансированности внутрифирменной деятель�

ности с условиями внешней среды.

Данная задача может быть решена по�

средством построения организационной фор�

мы преимущественно в виде сети, стратеги�

ческой основой которой являются различные

образования, имеющие связи как с внутрен�

ними, так и с внешними рынками. Сформи�

рованная на таких связях гетерогенная сис�

тема основана на стратегических альянсах и

сотрудничестве по временным проектам меж�
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ду корпорациями, децентрализованными ча�

стями крупных компаний, малыми и средни�

ми предприятиями, объединенными в сети

между собой или с крупными корпорациями.

В современных условиях они составляют ядро

развития национальной, региональной и ми�

ровой экономики. Отсюда следует вывод, что

устойчивость развития организаций возмож�

на при ориентации их составляющих (под�

разделений) на гибкость и приспособляемость

к быстроменяющейся макроэкономической

ситуации. В этих условиях особая роль при�

надлежит исполнительному руководству кор�

порации, которое должно быть компетентным

в вопросах развития рынков и продуктов и

нести стратегическую ответственность адек�

ватно долгосрочному развитию.

2. Модель открытой экономики, представ�

ляющей преимущественно сеть, предполага�

ет прогнозирование параметров внешней сре�

ды, ассортимента продукции и услуг, рынков

сбыта, а самое главное, определение своих

долгосрочных целей и стратегии их дости�

жения. Переход от краткосрочного видения

развития бизнеса к целостному средне� и

долгосрочному сценарию, от прогнозирова�

ния развития отдельных показателей (объем

продаж, затраты, связанные с производством

и реализацией продукции, и другие индика�

торы) к целостной концепции развития с ис�

пользованием сценарного подхода позволя�

ет достичь единства интересов и целей меж�

ду подразделениями фирмы и отдельными

товаропроизводителями.

Становление и развитие организации

стратегического управления проходили в ус�

ловиях отсутствия ясных корпоративных це�

лей, четкого и отработанного плана действий

по их реализации, а производственная и ком�

мерческая деятельность была направлена на

достижение капитализации предприятий лю�

быми способами и методами. Эта концепция

стала основным критерием в производствен�

но�коммерческой деятельности фирм и пре�

допределила краткосрочный характер разви�

тия субъектов экономики. Ориентация на те�

кущие и краткосрочные цели посредством

использования зачастую нецивилизованных

способов организации управления стала для

многих корпораций причиной утраты своих

позиций на рынке, ведущих к снижению ре�

зультатов производственно�коммерческой

деятельности и в конечном счете к банкрот�

ству. Поэтому необходимость разработки

долгосрочной стратегии развития фирм ста�

ла очевидной1.

Процесс переориентации производствен�

ной и коммерческой деятельности рыночных

структур на долгосрочные цели проявляется

в отношении к развитию инновационной и

инвестиционной деятельности. Инвестирова�

ние в современное оборудование и техноло�

гии обеспечивает усиление конкурентоспособ�

ности товаропроизводителей в долгосрочной

перспективе.

3. Стратегия управления производствен�

ной и коммерческой деятельностью позволя�

ет субъектам экономики пересмотреть идео�

логию бизнеса, перейдя от командно�адми�

нистративного стиля управления, следующе�

го централизованно заданным параметрам, к

идее приоритетности удовлетворения потреб�

ностей и запросов потребителей. Эта концеп�

ция ориентирует на повышение гибкости стра�

тегических решений в сокращающейся опре�

деленности и усиливающейся турбулентнос�

ти внешней среды. В настоящее время отече�

ственные товаропроизводители функциони�

руют в быстроменяющейся и слабопредска�

зуемой внешней среде. Такая ситуация зас�

тавляет их адаптироваться в труднопредска�

зуемом окружении посредством использова�

ния методов и способов стратегического уп�

равления. Задавая лишь общие рамки разви�

тия, стратегия создает условия для самосто�

ятельного принятия решений в формате от�

дельных подразделений на основе традици�

онной и новой информации. Такая схема

стратегического управления позволяет пере�

сматривать и уточнять отдельные параметры

стратегического планирования с тем, чтобы

соответствовать требованиям и запросам рын�

ка. Свободному товародвижению способству�

ет также товарная и ценовая политика, вы�

ступающая в качестве совокупности форм и

методов реализации стратегии устойчивого

развития. Поэтому разработка и проведение

товарной и ценовой политики должны бази�

роваться на знании рынков и возможностей

товаропроизводителей. Таким образом, раз�

работка целенаправленной товарной и цено�

вой политики позволяет предприятию опре�

делять рынки и устанавливать на них такие

цены на свои товары и так изменять их в
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зависимости от ситуации на рынке, чтобы

обеспечить достижение краткосрочных и дол�

госрочных целей (овладение определенной

долей рынка, получение запланированной

прибыли, расширение своей ниши).

4. Эффективное управление обусловли�

вает усиление гибкости в отношении внеш�

него окружения и сбалансированности с внут�

рифирменными процессами. Данная идея

стратегического управления предполагает

формирование баланса между стратегичес�

кой и текущей работой товаропроизводите�

лей. Это значит, что, с одной стороны, фир�

ма должна сейчас выдерживать конкуренцию

на уже занятых ею рынках и организовывать

в этой связи свою деятельность таким обра�

зом, чтобы не потерять свои позиции, так как,

проиграв настоящее в текущей конкуренции,

для фирмы предпринимаемые меры теряют

смысл, поскольку она уступает свои позиции

на рынке, что может привести к банкротству.

С другой стороны, труднопредсказуемые со�

бытия в производственной и коммерческой

деятельности фирмы, ориентированной на ры�

нок, и быстроменяющиеся условия внешней

среды определяют необходимость изучения

предприятием направлений современного раз�

вития, чтобы строить свою деятельность в

будущем. Следовательно, труднодостижимый

баланс между настоящей производственной

и коммерческой деятельностью товаропроиз�

водителей и стратегией развития, позволяю�

щей своевременно распознавать возможнос�

ти и пределы своих технологий и продуктов,

создает условия для разработки и внедре�

ния в производство инноваций, ведущих к

устойчивому развитию производства. Очевид�

но, что поддержание такого равновесия пред�

полагает четкое размежевание решения опе�

ративных и стратегических задач в рамках

субъектов экономики.

5. Имеют место дифференциация деятель�

ности, продукции и диверсификация рынков

сбыта, связанные с интеграцией и глобали�

зацией. Усиливающаяся конкуренция, появ�

ление новых технологических возможностей,

вторжение на рынок иностранного капитала

и последующая глобализация ряда рынков

привели к высокой турбулентности окруже�

ния и обусловили необходимость адаптации

предприятий к стратегически важным изме�

нениям внешней среды. В этих условиях вы�

сокой турбулентности стратегическая реак�

ция товаропроизводителей трансформирует�

ся в диверсифицированные и интеграцион�

ные процессы, позволяющие им провести в

соответствии с изменениями внешней среды

необходимые преобразования с целью удер�

жания и укрепления своих позиций на рын�

ке. В результате широкой диверсификации

(вертикальной интеграции, или связанной

вертикальной диверсификации) в экономике

появились многоотраслевые комплексы, ко�

торые, учитывая складывающуюся на рынке

ситуацию, смогли активизировать производ�

ство тех товаров, которые пользовались по�

вышенным спросом на разных рынках. Это

позволяет отечественным товаропроизводи�

телям за счет диверсификации своей деятель�

ности инвестировать капиталы в более при�

быльные сферы бизнеса (сегодня это углуб�

ленная переработка продукции добывающих

отраслей) с одновременным сокращением

степени риска. Следовательно, глобализация

бизнеса приводит к тому, что наряду с ис�

пользованием имеющихся факторов произ�

водства для успешного развития приобрета�

ют все большее значение такие условия, как:

обеспечение прочных позиций товаропроиз�

водителей в ценовой конкуренции в глобаль�

ном масштабе; усиление инновационной ак�

тивности фирм, их стремление повышать ка�

чество продукции, диверсифицировать ока�

зываемые услуги посредством введения в

производственно�коммерческую деятельность

новшеств в менеджменте, маркетинге, финан�

сах; использование новых информационных

средств для продвижения своей продукции

на рынках; поддержание имиджа фирмы.

6. Дифференциация продукции и пере�

ход к функционированию фирмы одновре�

менно на многих рынках способствует пере�

ходу от рынка с более свободной конкурен�

цией к монополистической и олигополисти�

ческой конкуренции. В такой ситуации со�

вершенная конкуренция, представленная мно�

жеством продавцов и покупателей, сменяет�

ся монополистической и олигополистической

конкуренцией. Традиционно выделяют четы�

ре возможные конкурентные структуры (или

типы) рынков, в зависимости от которой вы�

бирают маркетинговую стратегию: совершен�

ная конкуренция, монополистическая, олиго�

полистическая и монополия. Анализ конку�
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рентных структур позволяет сделать некото�

рые выводы относительно их поведения на

рынке. Прежде всего, динамика большинства

рынков отличается неравномерностью функ�

ционирования и поведения на них товаро�

производителей из�за различной интенсив�

ности конкуренции. Так, и монополистичес�

кая конкуренция, и олигополия являются про�

межуточными между совершенной конкурен�

цией и монополией. Вместе с тем они отли�

чаются. Монополистическая конкуренция

предполагает множество продавцов, каждый

из которых достаточно мал, чтобы диктовать

монопольные цены. Специфическая черта

олигополии состоит в ограниченности круп�

ных субъектов, функционирующих на рын�

ке. Небольшое количество крупных фирм

уменьшает вероятность жесткой конкуренции.

Поэтому вместо ценовой конкуренции участ�

ники олигополистической структуры исполь�

зуют лидерство в ценах, соглашения и тра�

диции в определении ценовой политики. Вме�

сте с тем, как показывает практика, склады�

вающаяся здесь более жесткая конкуренция,

как правило, ведет к тому, что на олигополи�

стические рынки невозможно проникнуть

новым товаропроизводителям (конкурентам)

из�за таких факторов, как высокая стоимость

выхода на рынок, патентная защищенность

продукции или технологий, зарекомендовав�

ший себя имидж фирм, функционирующих и

укрепляющих свои позиции на рынке.

Однако диверсификация деятельности,

технологий и продукции обусловливает стрем�

ление многих фирм проникать на новые рын�

ки. Например, анализ олигополии позволяет

говорить о том, что при международной тор�

говле рынок автомобилей, продуктов маши�

ностроительной, электронной, химической и

металлургической промышленности превра�

щается в мировой2.

Переключение с внутренней конкуренции

на внешнюю ведет к увеличению числа участ�

ников рынка, росту конкуренции, которая при�

ближает цены к предельным издержкам. Сле�

довательно, свободная внешняя конкуренция,

формирующая олигополии, выгодна всем уча�

ствующим в ней сторонам. Таким образом,

данная тенденция, связанная с фактором ди�

версификации деятельности, технологий и

продукции, упрощающая позиции товаропро�

изводителей, зачастую ведет к усилению внут�

ренней конкуренции и способствует выходу

на международные рынки. В данном случае

роль глобализации проявляется в поиске но�

вой позиции стратегического равновесия в

условиях международной взаимосвязанности

и взаимозависимости товаропроизводителей,

о чем свидетельствуют трансграничные гео�

экономические и финансовые потоки, через

которые национальные экономики включают�

ся в международные процессы.

Выделенные объективные, общие тенден�

ции организации стратегического управления

проявляются в более частных тенденциях. Так,

в связи с труднопредсказуемым внешним ок�

ружением переход к открытой модели страте�

гического управления с целью усиления гиб�

кости производственной и коммерческой дея�

тельности обусловливает необходимость струк�

турных изменений, которые ведут: к обеспече�

нию сбалансированного соотношения центра�

лизации и децентрализации процесса приня�

тия управленческих решений; упразднению не�

которых иерархических звеньев управления в

связи с уменьшением потребности в распоря�

дительстве и администрировании; развитию

самоуправления; переходу от традиционно раз�

дельного выполнения функций к их интегра�

ции. В бизнесе формируются крупные органи�

зационные структуры корпорационного типа:

холдинги, концерны, промышленно�финансо�

вые группы и другие формы управления.

Глобализация бизнеса (выход крупных

структур на международные рынки) приво�

дит к стиранию различий и предпочтений, к

стандартизации потребления. Одновременно

в условиях глобализации идет формирова�

ние представления (имиджа) фирмы и повы�

шаются ее конкурентные преимущества.

Следующей специфической тенденцией

является формирование работника нового

типа, владеющего комплексными знаниями,

и личности менеджера, который в условиях

непредсказуемости может принимать и осу�

ществлять нестандартные действия, ведущие

к укреплению позиций фирмы. Управленчес�

кие решения принимаются в соответствии с

информацией, полученной как в процессе

постоянного экспериментирования и монито�

ринга, так и в процессе стратегического пла�

нирования развития фирмы.

Выявленные объективные тенденции от�

ражаются в принципах устойчивого развития.
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В настоящее время отсутствует целостная

система принципов устойчивого развития то�

варопроизводителей (тем более адаптирован�

ных к условиям развивающихся экономик) и

окончательно не сложившейся системы то�

варно�денежных отношений. Исходя из это�

го, возникает необходимость разработки как

общих принципов стратегии устойчивого раз�

вития, так и специфических правил управле�

ния производственно�коммерческой деятель�

ностью производителей3.

Если исходить из диалектического под�

хода и рассматривать устойчивое развитие

как сбалансированное взаимодействие раз�

личных факторов, изменение которых влия�

ет на динамику производства, являющегося

составной частью всего воспроизводственно�

го процесса в рамках рыночной экономики,

то деятельность товаропроизводителей под�

чиняется общим объективным тенденциям,

определяющим рыночное взаимодействие.

Сложность современного производства и не�

обходимость достижения стратегических це�

лей предприятия требуют всесторонней увязки

деятельности всех подсистем, синхронизации

действий подразделений при непрерывном

изменении внутренних и внешних факторов.

Высокая скорость изменений обусловливает

необходимость постоянной корректировки

между стратегической и оперативной рабо�

той фирмы. Для поддержания баланса меж�

ду оперативной и стратегической работой

нужны управленческие ресурсы, ориентиро�

ванные на совмещение предпринимательской

и текущей конкурентной деятельности. Это�

го также можно достичь соблюдением прин�

ципов стратегии устойчивого развития. Со�

став принципов определяется в соответствии

с выделенными нами объективными тенден�

циями организации стратегического управле�

ния деятельностью товаропроизводителей.

Для устойчивого развития производства дол�

жны соблюдаться следующие принципы:

♦ общие принципы, отражающие осно�

вополагающие закономерности (тенденции)

устойчивого развития производства;

♦ принципы, отражающие специфические

особенности развития отдельных подразде�

лений производства в труднопредсказуемой

ситуации.

Вместе с тем нужно отметить, что одна

закономерность может трансформироваться

в нескольких правилах, а несколько тенден�

ций концентрируется в едином принципе уп�

равления.

Важным базисным элементом стратеги�

ческого менеджмента является определение

цели или желаемого результата деятельнос�

ти товаропроизводителя. Необходимость при�

менения принципа сбалансированности стра�

тегических, тактических и оперативных целей

обусловливается необходимостью обеспече�

ния динамического баланса между стратеги�

ческими и текущими задачами развития. То�

варопроизводители сталкиваются с необхо�

димостью поддержания равновесия между

текущей и стратегической деятельностью.

Выбор и постановка цели часто требует про�

тивопоставления текущих и стратегических

целей. Например, выбор между охраной ок�

ружающей среды и высоким уровнем дохо�

да. Направление части ресурсов на восста�

новление природы ведет к увеличению сто�

имости товаров и услуг.

Игнорирование указанных вопросов сни�

жает вероятность устойчивого развития. По�

этому возникает необходимость увеличения

доходов посредством постоянного обновле�

ния применяемых технологий, позволяющих

получать дополнительные доходы без умень�

шения прибыли, заработной платы и повы�

шения цен на продукцию. В число инноваци�

онных технологий в условиях высокой тур�

булентности внешней среды входит ускоре�

ние деятельности товаропроизводителей.

Следовательно, реализуемость стратегичес�

кой цели зависит от способа ее разработки.

Таким образом, данный принцип предполага�

ет выбор определенной стратегии (в соот�

ветствии со стратегической целью), обеспе�

чивающей равновесие организации с внеш�

ней средой, предупреждая будущие опаснос�

ти и своевременно проводя необходимые пре�

образования (структурные, технологические,

финансовые), выступающие относительно

стратегической цели в качестве текущих4.

В принципе сбалансированности внутри�

фирменных интересов с внешней средой

сконцентрированы следующие тенденции

организации стратегического управления:

определение долгосрочных целей развития

и стратегии их достижения, усиление гибко�

сти в быстроменяющейся и турбулентной

среде, соотнесенность с внутрифирменными
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процессами, ориентированными на адаптацию

субъектов экономики и переход к открытой

модели стратегического управления. Реали�

зация этого принципа на практике обуслов�

лена высокой неопределенностью и турбу�

лентностью функционирования товаропроиз�

водителей как в условиях открытой модели

стратегического управления, так и рынков с

различной конкурентной структурой. Этот

принцип тесно связан с предыдущим из�за

того, что в сложном окружении нескоорди�

нированность реализации стратегических це�

лей фирм усиливает общую нестабильность.

Поэтому в соответствии с данным прин�

ципом товаропроизводителям целесообразно

ориентировать внутрифирменную стратегию

на усилия и потребности других систем, коо�

перируясь для этого с различными участни�

ками рынка. В результате снижается давле�

ние краткосрочных задач и появляется воз�

можность ориентироваться на долгосрочные

цели, в конечном счете обеспечивающие кон�

курентоспособность товаропроизводителей.

Данный принцип означает, что сбалансиро�

ванность интересов обеспечивает также про�

никновение на международные рынки с даль�

нейшим укреплением на них своих конкурент�

ных возможностей и преимуществ, налажи�

вание необходимых взаимосвязей в рыноч�

ных отношениях с другими его участниками,

нахождение приемлемых компромиссов и

формирование правил поведения в отноше�

нии других субъектов экономики. Уточнив

свои возможности и потенциал по сравне�

нию с конкурентами и обнаружив перспек�

тивные направления развития, фирма концен�

трирует свои ресурсы на этих направлениях.

В соответствии со своим потенциалом това�

ропроизводители разрабатывают концепцию

развития и базовые установки для всех уров�

ней внутрифирменной организации, таким

образом согласуя внутрифирменные интере�

сы с внешней средой. При такой схеме стра�

тегического планирования основные парамет�

ры деятельности товаропроизводителей оп�

ределяются после получения информации в

отношении рынков, конкурентов и других

факторов, обеспечивая динамичный баланс

между внутрифирменными интересами и

внешней средой.

Экономический рост в результате высо�

ких темпов роста промышленного производ�

ства в течение последних лет, приспособляе�

мость и укрепление позиций на международ�

ных рынках позволяют усваивать и развивать

опыт производственной и коммерческой дея�

тельности на конкурентной основе. Это ве�

дет в соответствии с принципом конкурент�

ности к дальнейшему нахождению источни�

ков, к укреплению составных элементов кон�

курентоспособности товаропроизводителей и

к повышению социально�экономических по�

казателей.

Данная модель стратегического планиро�

вания способствует быстрой адаптации к труд�

нопредсказуемым и быстроменяющимся ус�

ловиям социально�экономической среды.

Реализация данного принципа, во�первых,

ориентирует товаропроизводителей проводить

некоторые производственно�коммерческие

процессы параллельно; во�вторых, стимули�

рует поднимать профессиональный уровень

с целью совмещения навыков; в�третьих, идет

процесс формирования руководителей ново�

го типа, которые становятся базовой осно�

вой для быстрой адаптации производствен�

но�экономической деятельности в рыночных

условиях. Это требование принципа адапта�

ции наиболее актуально в современных ус�

ловиях, так как внешнее окружение и внут�

ренняя обстановка меняются очень динамич�

но, и часто затяжная адаптация ведет к поте�

ре смысла трансформации производственной

и экономической деятельности.

Процессы глобализации и интеграции

ведут к перераспределению сил участников

рынка. В борьбе за сохранение и усиление

своих позиций и конкурентных преимуществ

на рынке, корпорации идут на слияния и по�

глощения, заключение временных стратеги�

ческих альянсов, формирование транснаци�

ональных структур. В настоящее время ха�

рактер участия в международном рынке ме�

няется и обеспечивает прочные позиции оте�

чественных товаропроизводителей в ценовой

конкуренции с иностранными фирмами как в

глобальном масштабе, так и на внутреннем

рынке, усиливает инновационную активность

отечественных товаропроизводителей, повы�

шает конкурентоспособность товаров и ус�

луг и способствует продвижению отечествен�

ной продукции на рынке. В этом процессе

активная роль принадлежит государству, ко�

торое посредством протекционистских мер,
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механизма налогообложения способствует

усилению позиций компаний, ориентирован�

ных на экспорт.

Таким образом, принципы интеграции и

глобализации бизнеса и рациональной струк�

турно�функциональной сбалансированности

ориентируют деятельность товаропроизводи�

телей на преодоление функциональной раз�

дробленности производственно�экономичес�

кого процесса и интеграцию его таким обра�

зом, чтобы при разработке важных стратеги�

ческих решений были учтены мнения, рас�

смотрены альтернативы и точки зрения раз�

личных специалистов, которые позволяют

перенести центр тяжести с ответственности

за выполнение функциональной деятельнос�

ти на конечные результаты деятельности орга�

низации. Достижение главной цели глоба�

лизации (стремление к оптимизации общих

результатов производственной и коммерчес�

кой деятельности) можно осуществить путем

адаптации ресурсов и целей предприятия к

возможностям глобального рынка. При та�

ком подходе (ориентации на данные принци�

пы) субъект экономики расширяет границы

своего присутствия или наблюдения на меж�

дународных рынках, которое обеспечивает

укрепление позиций на внутреннем. Следо�

вательно, глобализация бизнеса усиливает

конкурентные преимущества, обеспечивающие

снижение издержек товаропроизводителей

относительно затрат конкурентов как на ми�

ровом рынке, так и внутри страны.

Характер и содержание специфических

принципов устойчивого развития раскрыва�

ется при исследовании специфики процессов

социально�экономического развития. В насто�

ящее время социально�экономическая ситуа�

ция в РФ, как известно, характеризуется ус�

тойчивостью экономического роста и этот

фактор становится определяющим специфи�

ческие условия и возможности функциони�

рования национальной экономики и отдель�

ных ее субъектов. В этой связи, на наш взгляд,

в числе основных специфических принципов

можно выделить следующие:

♦принцип структурно�функциональных

преобразований, ведущих к формированию

организаций рыночного типа;

♦принцип стирания четких различий и

предпочтений в бизнесе, приводящих к стан�

дартизации и унификации потребления;

♦принцип формирования работника и лич�

ности менеджера нового типа, соответствующих

быстроменяющимся рыночным условиям;

♦принцип информационно�коммуникаци�

онного обеспечения процесса принятия уп�

равленческих решений.

Соблюдение требований специфических

принципов ставит во главу угла анализ как

внутренних возможностей организации, так

и внешних конкурентных сил, и поиск путей

использования внешних возможностей с уче�

том специфики организации. Из этого, на наш

взгляд, следует, что специфические принци�

пы позволяют улучшить реакцию предприя�

тия на динамику рынка и поведение конку�

рентов, т.е. позволяют субъектам экономики

поступать адекватно существующей ситуации.

Более того, принцип информационно�комму�

никационной обеспеченности снижает нео�

пределенность функционирования фирмы и

усиливает компетентность менеджмента в

наблюдении за внешней средой и в приня�

тии конкурентных управленческих решений.

Информатизация деятельности товаропроиз�

водителей способствует использованию уп�

реждающих (проактивных) методов страте�

гического менеджмента при принятии важ�

ных решений, а в предложенную систему ос�

новных принципов устойчивого развития про�

изводственной и коммерческой деятельнос�

ти включены общие принципы, влияющие на

устойчивое социально�экономическое разви�

тие, и принципы, отражающие специфику кон�

кретного этапа, явления или процесса.
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